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Resumo

O audiovisual estd em constante crescimento, tendo um significativo aumento em sua
producdo e mudanga na maneira como é consumido. Apesar de ser uma drea multidisciplinar,
este artigo aborda o projeto audiovisual como um projeto de design e tem como objetivo
sistematizar o projeto de audiovisual, com énfase na fase de pré-producdo e no papel do
designer de producdo, a partir de uma metodologia de design. Para que isto seja possivel, tem-
se como procedimento um estudo de revisdo bibliografica ndao sistematica sob os temas que
relacionam design e audiovisual, com foco na figura do designer de produgdo, que representa,
por meio de sua func¢do, o elo entre os dois universos. Como resultado, obteve-se um esquema
visual gerado a partir da adaptag¢dao da metodologia e uma série de documentos auxiliares para
o gerenciamento de tarefas por parte do designer de produgdo, agrupados em um caderno,
para que possam ser distribuidos a profissionais e estudantes da area.

Palavras-chave: design de producdo; sistematizacdo de projeto; gestdo do design;
departamento de arte; audiovisual.

Abstract

The audiovisual is constantly growing, having a significant increasing in its number of
production and changing the way it is watched. Despite being a multidisciplinary area, this
paper considers the audiovisual project as a designer project and has as objective to
systematize the audiovisual project, focusing on the pre-production phase and the role of the
production designer, based on a design methodology. In order for this to be possible, a non-
systematic bibliographic review study is carried out under the themes that relate design and
audiovisual, focusing on the production designer, who through his function represents the link
between the two universes. As a result, a visual scheme was created from the adaptation of
the methodology and a series of assistant documents for task management by the production
designer. They were grouped in a notebook, so they can be distributed to professionals and
students in the field.
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1. Introdugao

O segmento de produgdo audiovisual vem crescendo significativamente no mercado, tendo
somente entre 2011 e 2014 um aumento de RS$8,2bi na contribui¢do ao PIB nacional (ANCINE,
2018). Considerando que este é um dos campos contemplados pela educagdo formal em
design — ou desenho industrial e demais denominages afins —, pertencendo a 4rea de projeto
de comunicacdes (POTTER, 2002, p.11), pressupde-se que o design ainda careca de estudos
gue deem suporte aos designers atuantes no setor. O designer de producao é o individuo
responsdvel pelo departamento de arte dentro de um projeto audiovisual, desta forma, deve
coordenar toda a equipe deste setor. Entende-se que o mesmo pode ser um elo importante
entre o audiovisual e o design, ja que para a execucdo de sua funcado, requer competéncias e
habilidades contempladas pelo curriculo de formagdo atual dos designers no Brasil (BRASIL,
2003).

Dadas estas circunstancias, surge a problematizagdo que norteia esta pesquisa: como
o conhecimento de projeto e gestao do design pode contribuir para a pratica audiovisual?

Para responder a este questionamento, hd como objetivo desta pesquisa, sistematizar
o processo de projeto de audiovisual, com énfase na fase de pré-producdo e no papel do
designer de producdo, a partir de uma metodologia originalmente do design. Para isso foi
realizado um estudo e uma adaptacdo da metodologia de Matté (2004), com a posterior
criacdo de uma série de documentos auxiliares que compdem um caderno como ferramenta
de trabalho a ser utilizada pelo designer de producdo e a equipe do departamento de arte.

2. Desenvolvimento

O ensino de Desenho Industrial divide-se em trés ramos vocacionais, sendo eles: (i) Projeto de
Ambientes; (ii) Projeto de Artefatos; e, (iii) Projeto de Comunica¢des (POTTER, 2002, p. 11).
Frascara (2006) afirma que desenhar é comunicar, traduzir o invisivel em visivel, este é o
projeto de comunicagdes, o desenho de mensagens.

Nos projetos de comunicagbes estdo as areas de ilustragdo, identidade visual,
audiovisual, interface e editorial, tendo relagdo ainda com as areas de sinalética, embalagem e
estamparia. Como principal foco desta pesquisa, estd a drea de audiovisual — criagdo e estudo
de produtos que trabalham com som e imagem.

O surgimento do audiovisual pode confundir-se com o surgimento do cinema. A sétima
arte foi o primeiro passo em relacdo as imagens em movimento, que evoluiram desde as
projecdes de lanterna magica do século XVII, nas quais “um apresentador mostrava ao publico
imagens coloridas projetadas numa tela, através do foco de luz gerado pela chama de
querosene, com acompanhamento de vozes, musica e efeitos sonoros” (MASCARELLO, 2006,
p. 18). Porém, das primeiras imagens sequenciais para o contexto atual, muitos outros
produtos que combinam imagem e som foram criados, indo muito além do cinema; por isso ha
a utilizacdo atualmente do termo audiovisual, que engloba filmes, séries, documentarios,
videoclipes, videos artisticos, publicitarios, institucionais ou jornalisticos. Ou seja, o cinema
gue deu as origens ao audiovisual mudou e se renovou com o passar dos anos e hoje abrange
muito mais do que apenas a distribuicdo e producdo cinematografica.
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2.1. O Audiovisual Hoje

Nos ultimos anos a forma como o audiovisual é consumido tem sido modificada. De acordo
com o relatdrio sobre o Valor Adicionado pelo Setor Audiovisual da ANCINE, entre o periodo
de 2007 e 2014 o segmento de TV aberta teve queda de 22,2 pontos percentuais no periodo,
enquanto a atividade de exibicdo cinematografica praticamente dobrou sua participagao, com
crescimento de 1,5 ponto percentual (ANCINE, 2016, p. 12).

Paralelamente as midias mais tradicionais, abordadas pela Agéncia Nacional de
Cinema, ha também o crescimento e difusdo do acesso a internet, e com ela, uma nova
maneira de consumir produtos audiovisuais. Online é possivel assistir a filmes, séries,
videoclipes e até mesmo canais de TV aberta e fechada. Plataformas como o YouTube e Netflix
hoje lideram os numeros de visualizacbes dos videos na internet. A empresa multinacional
Google, dona das plataformas YouTube e Vevo?*, afirma que “o brasileiro assiste, em média, a
38 horas de contetudo audiovisual por semana” (GOOGLE, 2017a). Sendo em 2014, 22h em
consumo de televisdo e 8h de videos online, enquanto em 2017 o consumo de televisdo passa
a ser 22,4h enquanto na web cresce para 15,4h. Além disso, uma pesquisa do Instituto
Provokers em 2016 diz que 85 milhGes de brasileiros assistem a videos online, e destes, 82
milhGes assistem pelo YouTube (EXAME, 2016).

Com sua presenca crescente no mercado, a area de audiovisual oferece boas
oportunidades para designers, ao mesmo tempo que ndo possui pesquisas com foco na
projetacdo do filme como um produto de design. Para este artigo, decidiu-se abordar a
projetacdo do visual do filme, feita pelo departamento de arte de uma equipe de audiovisual.

2.2. O Designer de Producgao

O termo designer de producdo ainda nao é utilizado popularmente, aparecendo pela primeira
vez em 1939. No Brasil, é dada a designacdo aquele que comanda o departamento de arte de
diretor de arte. Todavia, nos Estados Unidos, o termo ja é utilizado ha mais de 20 anos no
cinema hollywoodiano.

Conforme os autores Grove (2004) e LoBrutto (2002), a defini¢do da fungdo do diretor
de arte é a execugdo da criagdo, enquanto o designer de produgdo planeja e participa da
concepgao do filme, organizando com o diretor, produtor, diretor de fotografia e roteirista,
toda a criagdo visual que for necessdria para o projeto acontecer.

Diante disso, contemplando o design de produc¢dao de uma maneira geral, pode-se
entender como a interpretagao visual do roteiro e da visdo do diretor de cena, produtor e
diretor de fotografia. Por isso, essa pode ser considerada a principal tarefa do profissional que
desempenha essa fung¢do. De acordo com LoBrutto (2002) o designer de produc¢do deve ainda
traduzir as ideias de maneira visual, por meio de paleta de cores, arquitetura, locac¢des,
cenadrios e objetos, além de coordenar a escolha de figurinos, maquiagens e penteados. Tudo
isso para projetar um esquema pictdrico que dé o suporte para a histdria e o ponto de vista do
qual sera contada.

4 A plataforma Vevo, langada em 2009, é um site e aplicativo exclusivo de musica e compartilhamento de
videoclipes (EXAME, 2012). Foi criada como resultado da parceria entre as gravadoras Sony, Universal, Abu Dhabi
Media e Warner Music Group (WARNER MUSIC GROUP, 2016).
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2.3. As Fases do Projeto Audiovisual

Considerando a complexidade de um projeto audiovisual, para fins da realiza¢cdo deste estudo,
foi adotada a divisdo em trés fases sendo: (i) pré-producdo, (ii) produgao e (iii) pds-producdo
(Figura 1), que podem ocorrer em alguns momentos simultaneamente, principalmente em
projetos de grande escala.

Alguns autores ainda discordam dessa divisdo e sugerem outras opc¢oes, Jones e Grace
(2011) dividem um projeto de audiovisual em cinco etapas: (i) desenvolvimento ou
amadurecimento do conceito, (ii) pré-producdo, (iii) producdo, (iv) pds-producdo e (v)
distribuicdo (JONES; GRACE, 2011); Rodrigues (2007) ainda separa em trés fases anteriores,
que chama de (i) roteiro, (ii) projeto e (iii) capta¢do, sendo o (ii) projeto dividido em (a)
preparacdo, (b) pré-producdo, (c) filmagem, (d) desproducdo e (e) finalizacdo. Todavia nesta
pesquisa serdo utilizadas somente as trés fases citadas anteriormente, por serem melhores
aceitas e mais comumente aplicadas.

Figura 1: As fases do projeto de criagdo audiovisual.

PROJETO AUDIOVISUAL

! |

PRE-PRODUCAO PRODUCAO POS-PRODUCAO

Fonte: Elaborado pelos Autores

Ao iniciar um projeto, a primeira fase é a de pré-producao, que antecede as gravagdes
e costuma ser uma das mais longas no projeto. E onde as primeiras ideias comecardo a ser
validadas, e onde é organizado tudo aquilo que sera necessdrio para a fase seguinte, a
producgdo, ou seja, a filmagem. Quanto melhor for o trabalho desempenhado neste periodo do
projeto, melhor serd o restante do processo. De maneira geral, além da criacdo ou aprovacado
de um roteiro ja pronto, também é organizado o orcamento necessario para o projeto, a
definicdo de todos os membros da equipe, definicdo de storyboard, busca por possiveis
locacBes de filmagem, escolha de elenco, concepcdo da estética, preparagdo de aspectos
legais (documentagdes, contratos, seguros de equipamentos), cronograma de gravacdes,
locacdo/definicdo de equipamento, entre outros.

Logo apds, inicia-se a fase de producdo, onde acontece a filmagem. A equipe se
desloca para os locais onde as gravagoes irdo acontecer e tudo aquilo que foi planejado na pré-
producdo deve ser colocado em pratica. Esta geralmente é a fase mais rdpida no projeto
audiovisual, pois com um bom planejamento, a produ¢do se torna eficiente e consegue ser
executada em um tempo mais curto quando comparado ao da pré-producdo. Além da
filmagem, que é a maior etapa dentro desta fase, também ocorre o que Rodrigues (2007)
chama de desproducdo, que é devolver e organizar todo o material que foi utilizado nas
filmagens, como objetos, figurino, itens alugados e deixar as locagdes em ordem conforme
estavam.

Em casos especificos de projetos audiovisuais que envolvam animag¢do ou motion
graphics, a produgao é a fase onde apés a geracao de alternativas, é desenvolvido o trabalho
conforme o conceito escolhido.

Por fim esta a pos-producdo, que apresenta algumas especificidades em seu processo,
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dependendo do tipo de audiovisual que esta sendo feito. Na maioria dos projetos que ndo
envolvem animacdo, a pds-producdo consiste em realizar a montagem, edicdo e finalizacdo de
cor, sonorizagdo, efeitos visuais e gerar as cdpias para distribuicdo. Todas essas etapas
também devem concordar com o que foi planejado na pré-producdo, por isso a montagem
deve seguir roteiro e storyboard, a edicdo de cor deve seguir o conceito gerado pelo
departamento de arte e assim por diante.

2.4. O Projeto Audiovisual Sob a Perspectiva de um Designer

Como base para este estudo sobre projetacdo audiovisual, foi selecionado o esquema da
metodologia projetual para produtos grafico-impressos (Quadro 1), de Matté (2004). Em um
redesenho do mesmo esquema, foram adicionadas as tarefas que devem ser desempenhadas
pelo designer de producdo e relacionadas com a proposta original. Todas as fases e etapas
metodoldgicas propostas por Matté (2004) foram situadas na pré-producdo do audiovisual,
com excecdo da etapa de supervisado.

A etapa de supervisdo foi removida do esquema visual pelo entendimento de que ela
poderia ser uma referéncia as fases de producdo e pds-producdo do audiovisual, que serdao
mais detalhadas nos préximos paragrafos.

Quadro 1: Representagao grafica da metodologia utilizada como base.

problematizagdo xpasican do problama
rograma
contrato

compreensao do projeto pesquisa diacrbecs

e 7 S sinceonca
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uso/funpdes tacneofiscas
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configuragdo do projeto definigédo lsta de requsites
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Fonte: Matté (2004).
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A proposta de Matté (2004) aplica-se bem a este projeto pratico por ser uma
metodologia projetual de produtos de comunicacdo e por conter poucas fases projetuais,
facilitando a adaptacgdo ao projeto audiovisual. Além disso, a proposta do autor ressalta e
estimula as competéncias do designer, suas capacidades mentais e habilidades psicomotoras
para projetacdo. Sendo o designer de produgdo um profissional de design, a metodologia
proposta visa facilitar a projetacdo e proporcionar seguranca para que 0 mesmo possa assumir
o cargo de lideranca do departamento de arte com autonomia.

A partir das etapas e atividades propostas por Matté (2004), foram incluidas as tarefas
inerentes ao designer de producdo no projeto, assim como documentos auxiliares a projetacado
(Quadro 2). Algumas das atividades do modelo original foram removidas e outras
acrescentadas, porém a organizacdo de fases e etapas manteve-se a mesma. As tarefas foram
listadas a partir dos autores Lobrutto (2002), Grove (2004) e Carpinteira (2011). Além disso,
também foi utilizado como referéncia de aplicacdo pratica para teste do esquema um projeto
de videoclipe, realizado durante um trabalho de conclusdo de curso e um estudo de caso, feito
durante estagio supervisionado realizado durante a graduacdo por um dos autores na empresa
Toca Audiovisual, produtora de videos da cidade de Santa Maria, RS.

Quadro 2: Sistematiza¢ao de atividades, tarefas e documentos para o projeto audiovisual.

FASES ETAPAS ATIVIDADES TAREFAS DOCUMENTOS
PROBLEMATIthﬂo :xvosuqio RECEBER ARGUMENTO LISTA DE CHECAGEM:
DO PROBLEMA E ROTEIRO ELENCO, FIGURINO,
PROGRAMA DECUPAR, PLANEJAR LOCACOES E OBIETOS
CRONOGRAMA E EQUIPE
COMPR. PESQUISA DIACRONICA PROCURAR REFERENCIAS, MAPA DE
DO PROJETO & SINCRONICA TEMA/ASSUNTO, HISTORIA PERSONAGENS
ASPECTOS INVESTIGAR PUBLICO
MERCADOLOGICOS £ MEIOS DE DIVULGACAO
ANALISE FORMAL ANALISAR COR, PERSONAGENS,
P E INFORMACIONAL FIGURINO, LOCAGOES,
R OBIETOS, DESIGN GRAFICO,
£ MATERIAL DE DIVULGACAO
CONFIG. DEFINIGAD LISTA DE REQUISITOS  DEFINIR OBRIGATORIOS, PREVISAO
P DO PROJETO DESEJAVEIS, OPCIONAIS DE DESPESAS
R REDEFINICAO ESBOCAR COM TEXTOS,
DO PROBLEMA ESQUEMAS E DIAGRAMAS
0 DESENHAR STORYBOARD
D
U MODELAGAD RASTREIO PROCURAR LOCAGOES,
INICIAL FIGURING, DBIETOS, ELENCO
S MODELOS INICIAIS/ REALIZAR APRESENTAGAD
A INTERMEDIARIOS INICIAL
° -
REALIZAGAD  MODELACAO MODELOS FINAIS GRAVAR ANIMATIC
DO PROJETO  FiNAL

NORMATIZACAO CODIFICAGAD REALIZAR LISTA DE CREDITOS,
PARA PRDDUQRD APRESENTA;iO FINAL LISTA DE CHECAGEM:
DESCRIGAD TECNICA  ENCAMINHAR PRE-FILMAGEM

DE PRODUGAO

PARA COMPRA/
PRODUCAO DE ARTE

Fonte: Autores (2020), com base em Matté (2004).
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Para que seja possivel visualizar a sistematizacdo de projeto na totalidade, foram
também organizadas, de maneira mais simplificada, as fases de producdo e pds-producdo
(Quadro 3). Para isso, foram estudadas as fases do projeto audiovisual propostas por Chris
Rodrigues (2007). A partir das atividades listadas pelo autor, estas foram acrescentadas a
estrutura inicial. Da mesma forma que ocorreu com a outra proposta metodoldgica, foram
feitas alteracdes e observacGes, trazendo o enfoque das tarefas a serem realizadas pelo

designer de producao.

Quadro 3: Sistematizagdo com relagdo de tarefas relacionadas ao designer de producao.

FASES ETAPAS ATIVIDADES TAREFAS DOCUMENTOS
PROBLEMATIZACAO  ENPOSIGAD RECERER ARGUMENTO LISTA DE CHECAGEM;
DO PROBLEMA £ ROTEIRO ELENCO, FICURING,
PROGRAMA DECUPAR, PLANRIAR LOCACOES £ 08IETOS
CRONOGRAMA E EQUIPE
COMPR, PESQUISA OIACRONICA PROCURAR REFERENCIAS, MAPA DE
DO PROJETO & SINCRONICA TEMAZASSUNTO, HISTORIA PERSONAGENS
ASPECTOS INVESTICAR PUBLICO
MERCADOLOCICOS £ MEIOS DE DIVULGAGAD
ahLISK FORMAL ANALISAR COR, PERSONAGENS,
P £ INFORMACIONAL FIGURIND, LOCALBEY,
R OBIETOS, DESIGN CRAFICO,
£ MATERIAL DE DIVULCAGAD
" CONFIG. DEFINIGAD USTA DE REQUISITOS  DEFINIR OBRICATORIOS, PREVISAD
P oo smoleTo DESEIAVELS, DRCIONAIS Ot DESPESAS
noxnmgio CSBOCAR COM TEXTOS,
R DO PROBLEMA ESQUEMAS E DIAGRAMAS
o DESENMAR STORYSDARD
D
u MODELAGAD RASTREIO PROCURAR LOCALDES,
INICIAL FIGURIND, OBIETOS, ELENCO
S MODELOS INICIAISS NEALIZAR APRESENTACAD
A INTERMEDIARIOS INICIAL
o]
REALIZACRO  moDpELAGRO MODELOS FINAIS GRAVAR ANIMATIC
DO PROJETO  FINAL
NORMATIZAGAO cobiricagio AEALIZAR LISTA DE CREDITOS,
PARA PRODUGCAD APRESENTACAD FINAL LISTA DE CHECAGEM
DESCRIGAD TECNICA ENCAMINHAR PRE-FILMAGEM
ot PRODUGAD PARA COMPRAS
PRODUCAD DE ARTE
PRODUCAD rFiLMacem VERIFICAGAD CHECAR A PARTIR
DA DECUPAGEM DE PRODUCAD,
NECESSIDADES OA GROEM
0O DIA
ORGANIZACAO RELATAR DESPESAS
DE DESPESAS £ ARMAZENAR
NOTAS FISCAIS
LIBERACAD ENTRECAR LOCACDES
DA LOCAGAD LIMPAS E NO MESMO ESTADO
EM QUE SE INCONTRAVAM
INICIALMENTE
DESPRODUGAD DEVOLUCAD DEVOLVER TODOS ITENS
£ ROUPAS ALUGADDS
OU EMPRESTADOS
ARMAZENAMENTO ARMAZENAR (TENS COMPRADOS
poS- FINALIZACAO MONTAGEM
PRODUGAD SONORIZACAD SINCRONIZAR MUSICA,

CFEITOS VISUAIS
COLORIZAGAD
RENDERIZACAD

RUIDOS F DIALOGOS, MIXAGEM

FAZER COPIA O
£ COPIAS DE DISTRIBUIGAD

Fonte: Autores (2020), com base em Rodrigues (2007) e Matté (2004).
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Com as fases de producdo e pds-producdo também detalhadas no mesmo modelo de
organizagao visual, porém ndo de forma tdo aprofundada, é possivel se perceber uma
visualizacdo geral do projeto audiovisual ao compor-se uma estrutura Unica. As duas Ultimas
fases de projeto também poderiam ter documentos de auxilio para a funcdo do designer de
producdo, porém como o enfoque desta pesquisa estd na pré-producao, os mesmos nao serao
relacionados para essas fases de forma que os citados anteriormente possam ser devidamente
pesquisados e projetados.

2.5. O Caderno do Departamento de Arte

De forma a contribuir com a sistematizacdo, e atuar em conjunto com os esquemas vistos
anteriormente, foi elaborado uma série de modelos dos documentos relacionados. O caderno
deve funcionar como uma ferramenta em conjunto, por isso ele esta ordenado conforme a
utilizacdo cronolégica durante o projeto, com espacos para anotacdes, rascunhos e esbogos. A
proposta é de que todos os documentos sejam preenchidos manualmente, por isso foram
diagramados propriamente para este fim.

Acredita-se que instrumentos como este podem facilitar o processo de cria¢do, pois,
como visto nesse trabalho, o mesmo requer uma série de habilidades gerenciais. Desta
maneira, tendo modelos dos documentos que serdo utilizados, conforme as etapas
metodolégicas (Figura 2), otimiza-se o tempo de projeto, potencializando o aspecto criativo.

Figura 2: Esquema de estrutura dos documentos associados as etapas de projeto.

Fonte: Elaborado pelos Autores

Na primeira versdao impressa do caderno, decidiu-se pelo papel pdlen pela melhor
absorc¢do de tinta, todavia a impressao em sulfite também é vidvel, com a recomendacdo de
uma gramatura minima de 90g/m?. A dimens3o das péginas ficou de 21x29,7cm, seguindo o
padrdao A4, para facilitar o processo de reimpressdo, sem conteddo sangrado para fora da
margem de seguranca. O caderno ainda conta com espiral na lateral maior, para dispor melhor
os documentos que foram diagramados na horizontal, abarcando assim uma maior quantidade
de informag¢Oes. Enquanto se optou por um caderno que agrupasse todos os documentos,
também foi programado que as paginas pudessem funcionar independentemente umas das
outras, com um cabecalho a ser preenchido em cada uma delas. Dessa forma acredita-se que a

378

educacdo)
grafica



Educacdo Grafica, Brasil, Bauru. ISSN 2179-7374. V. 24, N°. 3. Dezembro de 2020. Pp. 371 - 385
Audiovisual e Design: Sistematizagdo da Pré-Produgdo do Departamento de Arte

comunicacdo entre equipe poderia ser otimizada, minimizando-se a perda de informacgdes.

A ordem definida para o caderno foi a seguinte: (i) cronograma; (ii) lista de checagem,
com relacdo de elenco, figurino, objetos e locac¢des; (iii) mapa de personagens; (iv) lista de
requisitos; (v) espaco para anotagdes, rascunhos e esbogos referentes a etapa de defini¢do; (vi)
malha para construcdo de storyboard; (vii) previsdo de despesas; (viii) lista de créditos com
apoiadores e equipe; (ix) lista de checagem pré-filmagem; e (x) espaco para anotacles
diversas.

Ressalta-se que em alguns documentos, optou-se pela pagina pontada, por permitir
maior liberdade nos tracos, uma vez que é possivel realizar anotacdes e também desenhos,
sem prejudicar a visibilidade dos mesmos.

A proposta metodoldgica de Matté (2004) ndo foi originalmente pensada para
produtos audiovisuais, e mesmo assim, foi possivel realizar uma adaptacdo tendo como base
outros autores da bibliografia e dois projetos praticos. Isto posto, é possivel imaginar o
melhoramento de processo ao haver uma proposta especificamente elaborada para projetos
audiovisuais, com o enfoque no designer de producdo, dada a semelhanca apresentada pelas
suas fungdes e tarefas realizadas, com o desenho industrial.

Para o documento auxiliar na definicdo do cronograma (Figura 3), teve-se como base
um modelo de preenchimento manual onde é utilizado a escala de semanas. Na primeira linha,
deve ser preenchido o més correspondente e entdo definir quantas semanas cada etapa do
projeto ira durar, colorindo ou preenchendo os circulos cinzas nas linhas de baixo. Dessa forma
é possivel haver uma visualizacdo de todo o projeto, incluindo as fases de producdo e pds-
producdo, além de ser possivel visualizar sobreposi¢cdes de etapas.

Figura 3: Documento auxiliar para definir cronograma.

CRONOGRAMA NOME DO PROIETD

PRANEMMANID AW EMARAL SELIGMEN 88 PRODUCAD
L AL
PRIBLIMATIEALM
LA AL TELT)
AL
BEMIGAD
MODELALAD et
MAGRLALLS Pin
NORMATIEALM
IMALEM
DA OB A

EWALIIALM

CARRRNG B0 GAPARTAMEMTS S8 AREE | WHW IULARARHUBASTE CIM CURME IR AR IHRVA TG | e | ain

Fonte: Elaborado pelos Autores
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A lista de checagem (Figura 4) foi criada a partir da experiéncia prdtica durante o
estudo de caso realizado simultaneamente a esta pesquisa. Nela é possivel armazenar dados
importantes sobre o elenco, como medidas de cada ator, enquanto elenca os itens necessarios
para a composicdo do figurino. Este documento também permite a conferéncia de cada item
que ja foi obtido para a fase de producgao.

Figura 4: Documento auxiliar para realizar lista de checagem.

LISTA DE CHECAGEM! WO 08 SRR

BEVGRER 8¢ PRADUCAD

0S| e A | Arones QLI

anrera rocaghe

AARERNE B0 BARARPAMER I B AREE | WAN ML Aas OO0 A R e ) e

Fonte: Elaborado pelos Autores

O mapa de personagens (Figura 5) é um documento para auxilio no processo de
criagdo do designer de produgdo. Nele relnem-se informag¢des para o conceito de cada
personagem, como tipo fisico e referéncias. O preenchimento manual auxilia por permitir
esbocos, ilustragdes e também anexar imagens de referéncia para a criagdo.

Figura 5: Documento auxiliar para definir mapa de personagens.

MAPA DE PERSONAGENS AAME R PR

000 A WA e bl SRR B PR A
B ETTT

TN AR | PRRR AR e T | PORA

o LWL ey CONIL I

T O R ST " L TR

Fonte: Elaborado pelos Autores
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Como uma abordagem muito mais prépria do design, o documento para definicdo de
requisitos (Figura 6) foi dividido conforme as se¢Ges abordadas durante o processo de criagao,
como elenco, locac¢des, figurino, objetos, cor, design grafico — pecas a serem produzidas que
podem aparecer em cena — e material de divulgacdo. Esta peca também permite a posterior
verificacdo conforme os requisitos forem cumpridos.

Figura 6: Documento auxiliar para definir lista de requisitos.

LISTA DE REQUISITOS WA 48 SRR NTY

SENEATE B PeaRache

e veas wria deny Ay

Fonte: Elaborado pelos Autores

Com a intencdo de ser uma drea de criacdo e deliberacdo de ideias, esta folha definida
como espaco livre (Figura 7) pode ser reimpressa quantas vezes necessario. Tem um grid
pontado, o que permite mais liberdade para ilustragcdes ou textos auxiliares.

Figura 7: Documento auxiliar para criar esbogos.

CSPACO LIVIE —

aUBEL At AIRNEE & LHO0N SENAREE B0 PRaRu(he

RAREREE B SRR TANAN D B AT | A AR oo "

Fonte: Elaborado pelos Autores
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A criacdo do storyboard auxilia na visualizacdo do roteiro, com planos de corte,
estética de cena e cores. A base deste documento (Figura 8) ja com retangulos pré-definidos,
auxilia na criagdao mais rapida por parte do designer de producao.

Figura 8: Documento auxiliar para criar storyboard.

S TR

T L

Fonte: Elaborado pelos Autores

Para a criacdo deste documento que auxilia na previsdo das despesas do projeto
(Figura 9) teve-se como base Rodrigues (2007) e também o estudo de caso. Nele ja vem
definido alguns itens que geralmente sdo contratados por parte da equipe do departamento
de arte, e também espaco livre para preenchimento com outros itens. O espacgo referente ao
valor foi colocado em destaque. Também é possivel realizar uma conferéncia dos itens ja

pagos e aqueles que foi armazenada a nota fiscal para controle do projeto.

Figura 9: Documento auxiliar para previsao de despesas.

PREVISAD DE DESPESAS

tuse . o s [EEL LY

TaTaL ETA

g Ty des ranena

reres

CABENAG 30 BERARTAMINTE ¥ SATH | Haw

Fonte: Elaborado pelos Autores

W 00 Fen Ty

OEAILAES 34 PesPuCAn

| meee

Greutuns
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Nos créditos de um produto audiovisual, exibidos geralmente no seu final, ha a relagado
de todas as pessoas e instituicdes envolvidas. Para que haja um controle desta lista e todos
possam ser referenciados, foi criado um documento auxiliar (Figura 10) para ser preenchido
durante todas as fases de projeto e diminua a perda dessas informacgdes.

Figura 10: Documento auxiliar para relacionar profissionais e instituicoes envolvidas no projeto.

Late 3e cabates

Fonte: Elaborado pelos Autores

Por fim, a lista de checagem pré-filmagem (Figura 11) elenca alguns itens que devem
estar presentes durante a fase de producdo. Ela pode ser utilizada pelo designer de producdo
ou diretor de arte nos dias que antecedem a filmagem como forma de auxiliar a conferéncia.

Figura 11: Documento auxiliar para realizar lista de checagem pré-filmagem.

LISTA DE CHECAGEM - SAa T

BEVANEN e RaRughe

BRERAG B BARARTANIRTE B4 408 | mwn

Fonte: Elaborado pelos Autores

3. Consideragodes Finais

O audiovisual ainda carece de mais pesquisas acerca do que envolve seu universo com o
design. Aliado a isso, ha o fortalecimento da presenga do designer de produgao, cujas tarefas e
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responsabilidades estdo fortemente associadas as competéncias e habilidades desenvolvidas
durante a educacao formal de design. Logo, o conhecimento em design seria de grande valia
para um bom projeto de criagdo em audiovisual.

Durante a realizacdo desta pesquisa, foi possivel sistematizar, de forma inicial, um
projeto de audiovisual, utilizando como base uma metodologia de design, com foco na pré-
producdo. Além disso, como parte desta sistematizacdo, houve a geracdao de documentos
auxiliares a projetacao, a serem entdo utilizados por designers ao desempenharem a funcao de
lider do departamento de arte em audiovisual.

Ao pesquisar sobre metodologias e sistematizacdo, percebeu-se a falta de material
criado por designers para o projeto em audiovisual. Logo, tem-se a intencdo de aprofundar o
conhecimento com mais pesquisas na area, abordando aspectos mais complexos, como a
possibilidade de criacdo de um modelo ou metodologia prdpria para o audiovisual.

Entende-se como maior contribuicdo desta pesquisa o modelo de sistematizacao,
assim como os documentos gerados, que podem ser disponibilizados, tanto em conjunto,
guanto avulsos, juntamente com uma breve explicacdo diddtica de como utilizd-los, em
plataformas online. Deste modo, aquele profissional que deseje recorrer aos mesmos, pode
realizar a transferéncia e imprimir facilmente em qualquer modelo de impressora digital, pela
acessibilidade do formato e o uso de somente tons de cinza, democratizando o acesso.

Além da contribuicdo aos profissionais atuantes, especialmente designers que se
aventurarem a ingressar em uma area composta majoritariamente pela comunicacdo, com a
popularizacdo de ferramentas assim é possivel obter testes aplicados de valida¢do do produto
e dessa maneira prosseguir com pesquisas como essa para uma evolugdo dos estudos
envolvendo gestdo do design e audiovisual.
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