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Resumo

Esta investigacdo, tema de dissertacdo de mestrado, trata da producdo artesanal relacionada
ao design e a moda com foco nas experiéncias de dois nucleos téxteis nos municipios do
interior paulista, o Atelié Marlene Branddo em Aracatuba-SP e a Confec¢do Prata Couro em
Pratania-SP. O objetivo foi examinar seus processos criativos, produtivos e de qualificacdao dos
produtores, observando e inquirindo como ocorrem e se estabelecem as relagdes desses
nucleos com o design e a moda. E averiguar as estratégias e dindmicas que contribuiram para
sua permanéncia no mercado da moda por mais de 50 anos. Resumidamente, esta
investigacdo de abordagem qualitativa, pauta-se na revisdo de literatura e pesquisas,
documental e de campo, com aplicagdo de entrevistas semiestruturadas, observagao dos
processos e vivéncia nos locais. Os resultados obtidos possibilitaram uma andlise comparativa
entre o Atelié Marlene Branddo e a Confec¢do Prata Couro, averiguando se esses
questionamentos sdo capazes de apontar estratégias inovadoras nos contextos social, estético
e econOmico para o artesanato, mesmo a partir de praticas ha muito estabelecidas.
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Abstract

This research is the subject of a master's thesis with the purpose of studying artisanal textile
productions related to design and fashion in contemporary times, focusing on the experiences
of two textile cores of the center-west axis and northwest of the inner part of Sdo Paulo State,
named as Marlene Branddo Atelier of Fashion (Aracatuba-SP) and the Prata Couro Leather
Couture (Pratania-SP). The aim of this study is to investigate the two company’s approaches in
creative process, productive, human resources training by means of observing and questioning
how these processes are set by design, and fashion links. Find out strategies that have
contributed to their permanence in the fashion market for over 50 years. In summary mode,
this investigation on qualitative approach is guided on literature review, documental and field
of research based on semi-structured interviews, observation of local production. Given the
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results achieved from case study on both companies, a comparative analysis is carried out,
considering the identification of common obstacles and success factors. In order to examine
whether these issues can point out innovative strategies in the social, aesthetic and economic
contexts of the craft, even from established practices before.

Keywords: design; fashion; craft

1. O Artesanato e Sua Rela¢ao Com o Design e a Moda

Na contemporaneidade vimos ocorrer a reintegracdo de conceitos e saberes e o rompimento
das fronteiras entre diversas areas do conhecimento, permitindo abrir novos caminhos para os
campos do design, da moda e do préprio artesanato. Por outro lado, também observamos a
descontinuidade dos processos de aprendizagem das artesanias, do saber fazer,
provavelmente impulsionada pelo ritmo acelerado das mudancas tecnoldgicas e da
abrangéncia global do mercado de produtos artesanais e utilitdrios em um sistema econ6mico
gue afasta o produtor do consumidor em distancias dispares.

No Brasil, o artesanato ndo pode ser compreendido em um Unico ideario, visto que é
criado e produzido de formas diversas e dispersas por diferentes grupos sociais, geograficos e
culturais. E nesse cendrio, em constante mudanca, cresce uma cultura complexa, submersa
pelos meios de difusdo de informacdo pulverizada do mundo globalizado. O artesanato passa
por um processo de ressignificacdo nas relagdes ligadas as suas tradi¢cbes. Adquire
caracteristicas que podem ser aplicadas, em qualquer localidade, a sistemas de valores
formados por criadores individuais ou coletivos, e ndo necessariamente por uma comunidade
Oou um grupo pertencente a uma mesma cultura.

Da ocorréncia da producdo do objeto artesanal em vérios campos no Brasil, emerge
também a discussdo sobre o lugar do artesanato na sua relagdo com o design e a moda. O
artesanato comega a ocupar espago como elemento artistico de discurso e de inovagdo
ampliando sua presenca e sendo capaz de dialogar com outras areas. Por outro lado, o artesao
sem uma educacgao profissionalizante formal ndo desenvolve nog¢des basicas para interpretar
mudangas no seu contexto social, cultural e econdmico e no de seus consumidores, tendo
grande dificuldade para adaptar-se a passagem de uma atividade produtiva de subsisténcia
para uma atividade produtiva de maior porte, ou sequer para estabelecer alguma intersec¢do
virtuosa entre ambas.

A produgdo artesanal em tal contexto, depende de uma cultura de consumo para
manter-se “viva”, mas também de no¢Oes valorizadas na contemporaneidade, tais como o
produto manufaturado, a pega Unica, a autoria e a revitalizacdo do objeto artesanal, seja por
meio da midia de massa, seja por programas institucionais ou pelo terceiro setor. Logo, como
pode o artesdo recuperar o controle sobre seu processo? Na busca por emancipacao, os
produtores precisam conhecer os cédigos de comunicacdo, da cultura e da sociedade que
envolvem as novas necessidades dos individuos e a sua relagdo com as coisas, bem como seus
valores simbdlicos, particularmente desenvolvidos nos campos do design e da moda, areas
com que tém historicamente mantido rela¢des de proximidade na producdo, desenvolvimento
e comercializacdo. Sem incorporar esses codigos, os artesdos encontram alternativas de
subsisténcia individual e coletiva no atendimento a mercados especificos em expansao,
brindes corporativos, artigos para turistas e outros, na tentativa de gerar produtos similares
aos da industria. Mas o foco na produtividade em tal escala e diversidade de produtos, para
viabilizar ganhos, constitui uma falsa solucdo para a conquista de autonomia e
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sustentabilidade do artesdo, nos termos de seu desenvolvimento criativo.

O artesanato tem como desafio recuperar seu significado original de pratica ou objeto
como valor cultural de um local e de um grupo social, compreendendo e inserindo
autonomamente em seus processos esses paradigmas em relacdo ao mercado e a sociedade
de consumo. Ja para os artesdos, o desafio é encontrar referéncias para a conquista de sua
autonomia plena na elaboracdo e distribuicdao de seus trabalhos. Esta investigacdo surge do
guestionamento e da busca de solucdes a partir de minha prépria pratica profissional, no
contexto de programas de fomento envolvendo design, moda e artesanato realizados desde
2000 em comunidades de artesaos de diversos estados do Brasil.

Considerando o cendrio de mudancas vivenciadas no Brasil e no mundo, esta pesquisa
busca entender de que maneira a relacdo entre moda, design e artesanato pode contribuir
para o desenvolvimento de um processo de producado artesanal de qualidade. Consolidando-se
etapas técnicas e estéticas, de criacdo, qualificacdo, infraestrutura, confeccdo e
comercializacdo. Com base na trajetdria das empresas Prata Couro e Atelié Marlene Brandao
foram analisados os meios que encontraram para adequar o artesanato as suas linhas de
producdo, respectivamente durante 82 e 51 anos de atividade. A partir desses referenciais a
investigacdo buscou compreender a relagdo entre design, moda e artesanato para a
construcdo de modelos visando a melhoria das condi¢des de criacdo e da producdo artesanal
no contexto da contemporaneidade.

A pesquisa também se faz necessaria pela caréncia de estudos brasileiros a respeito do
envolvimento entre as areas de artesanato, moda e design, especialmente no entrelagamento
de seus processos criativos. O trabalho pode, nesse sentido, contribuir para identificar novos
elos nessa relacdo, propor uma reflexdo sobre os conteudos interdisciplinares como método
de trabalho e como estratégia para o desenvolvimento da pesquisa e, por meio da triade
dialogal design-moda-artesanato, compatibilizar saberes relacionados aos processos criativos e
modos de produc¢do e de comunica¢do no contexto da contemporaneidade. Pretende-se,
assim, contribuir com a comunidade cientifica das dreas do design, da moda e do artesanato e
com os laboratdrios universitdrios de pesquisa em design e artesanato, em especial o
Laboratério de Pesquisa em Design Contemporaneo: Sistemas, Objetos e Cultura.

Esta investiga¢do, de abordagem qualitativa, pauta-se na revisdao de literatura e na
pesquisa documental e de campo com aplicagdo de estudos de caso, entrevistas
semiestruturadas, vivéncia e observagdao dos processos e locais das empresas estudadas. Os
dois estudos de caso sdo explorados segundo uma perspectiva critica e comparativa entre
ambos — o Atelié Marlene Branddo no municipio de Aragatuba e a Confec¢do Prata Couro
localizada no municipio de Pratania, ambas no centro-oeste do estado de S3o Paulo. Portanto,
o objetivo da pesquisa foi compreender a relagdo entre design, moda e artesanato para a
construcdo de modelos visando a melhoria das condi¢Ges de criacdo e da produgdo artesanal
no contexto da contemporaneidade, a partir de estudos de caso em dois nucleos produtivos
no segmento téxtil que adotam procedimentos artesanais, considerando o cenario de
mudancas vivenciadas no Brasil e no mundo.

2. Revisao de literatura

A estrutura da pesquisa bibliografica, como mostra o diagrama na figura 1, teve como
estratégia aproximar as areas de Design, Moda e Artesanato para estabelecer relacdes.
Partindo de um amplo levantamento bibliografico, foram selecionados autores que abordam,
em seus horizontes conceituais, temas que permitem o didlogo entre DMA.
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Para introduzir a discussdo dos campos DMA buscou-se uma chave de leitura da
contemporaneidade inicialmente de enfoque disciplinar para compreender a
interdisciplinaridade entre eles. O resultado desta pesquisa se estabelece no campo central
em comum formado pelas inter-relagGes e intersecgdes das trés dreas. A pesquisa aponta
novas questdes sobre a nocdo de contemporaneidade versus o tempo contemporaneo. A
percepcdo da vida pds-moderna versus os reflexos da pdés-modernidade e o conceito de
hipermodernidade pela perspectiva do consumo. A fundamentacdo tedrica versa sobre os
temas DMA e a inter-relacdo entre esses campos, utilizando como referencial tedrico os
conceitos e analises de autores como Agamben (2009), Avelar (2011), Lina Bo Bardi (1980),
Bonsiepe (2011), Bomfim (2014, Biirdek (2006), Cardoso (2008), Calefato (2004), Castilho
(2008 e 2013), Crane (2013), Deforge (1996), Heskett (2018), Lipovetsky (1989), Lipovetsky e
Sebastien (2004), Harvey (1989), Featherstone (1995), Moura (2003, 2012, 2013) e Schneider
(2010), além de bibliografias complementares de autores como Franco Junior (2001), Ingold
(1993), Paula (2006), Risatti (2007) e Sennett (2009), entre outros.

Os autores selecionados indicam temas que preconizam uma discussdao entre DMA,
representada nas areas de interse¢do entre design e artesanato, moda e artesanato e design e
moda. No centro encontra-se a area comum desse tridlogo, conforme mostra o detalhe do
diagrama a direita da Figura 1.

Figura 1: Diagrama da relagao entre design, moda e artesanato contemporaneo brasileiro e diagrama
da intersegao entre DMA
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Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka

Para pensar o design foram selecionados os autores que abordam uma dimensdo
transdisciplinar e interdisciplinar integrando-se em suas visdes, o conhecimento de diversas
ciéncias. E que tém em seus horizontes conceituais temas que permitem a aproximagdo com o
artesanato e a moda, conforme mostra o diagrama da Figura 2. Muitos aspectos do design
ficaram fora dessa discussao devido ao foco estabelecido nesta pesquisa.
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Figura 2: Diagrama de autores pesquisados sobre o tema design
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Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka.

Da mesma forma foi estudado o termo moda, conforme apresenta a Figura 3. Os
autores selecionados tém em suas perspectivas a moda como fend6meno cultural e social e,
semelhante ao design, consideram a moda como uma ag¢do contempordnea de linguagem,
extrapolando o sentido de vestudrio e de mercadoria, permitindo o didlogo com o design e o
artesanato. Nesta pesquisa buscou-se explorar a questdo dos significados nos termos
vestuario, roupa e moda

Figura 3: Diagrama de autores pesquisados sobre o tema moda
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Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka.

No estudo do artesanato buscou-se uma teorizagdo sobre o termo procurando
estabelecer uma estrutura metodoldgica a fim de desafiar esteredtipos e questionar o
significado do objeto artesanal e de seus produtores no contexto da sociedade
contemporanea. Conforme a Figura 4, a selecdo de autores e conceitos propostos por
organizagdes e politicas publicas permitem a aproximag¢ao com o design e a moda. A discussdo
sobre o artesanato instiga uma abordagem de questGes antropoldgicas ou sociais, mas esta
pesquisa focou os aspectos do artesanato no contemporaneo, o que dirige a discussdo para a
ressignificacdo do termo no contexto atual, auxiliando no didlogo com o design e a moda.
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Figura 4: Diagrama com autores pesquisados sobre o tema artesanato
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Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka.

A etapa a seguir trata do design contemporaneo, drea que representa a intersecao dos
campos DMA, onde se observam as caracteristicas que os aproximam e os distinguem,
conforme apresenta a Figura 5. Entende-se o resultado da interse¢do DMA omo um produto
social, um elemento de discurso com significados que instigam a discussdo dessas fronteiras.
Caracterizado pelo pensamento sistémico sem categorizacdo estanque, o DMA tem em
comum a agao projetual nas praticas das trés areas que envolvem concepg¢do, criagao,
projetacao e produgdo. A configuragdo diversa do design contemporaneo revela-se num
campo criado a partir do tridlogo entre as areas, rompendo fronteiras e idealizando realidades
transdisciplinares.

Figura 5: Diagrama dos autores pesquisados sobre o tema design contemporaneo
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Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka.
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3. Referéncias da Relagao DMA na Contemporaneidade

A intersecdo e a relagdo entre DMA na contemporaneidade é representada neste estudo por
meio de cinco referéncias de praticas contemporaneas. Essas experiéncias abrangem
diferentes estratégias, servem a finalidades distintas e reinem diversas formas de insercdo do
artesanato como discurso no design e na moda.

Droog Design Grupo holandés que quebrou paradigmas nos anos 1990. Foram
observadas as obras de dois designers que participaram do grupo em 1998, Marcel
Wanders, criador da Knotted Chair, e Hella Jongerius, que concebeu a Knitted
Lamp. Nestes dois casos, aincorporacdo do artesanato pelo design contemporaneo
evidencia a fusdo de alta e baixa tecnologia entre o artesanato e a industria por
meio de processos experimentais na producdo de objetos em pequena escala.

Irmaos Campana e Espedito Seleiro Os trés trabalhos de Fernando e Humberto
Campana sao estudados para compreender as fases distintas de evolu¢do do
significado e da importancia do artesanato. Nos trabalhos mais recentes destaca-se
o protagonismo do artesanato e a proposta de coautoria das obras, entre os
designers Campana e o artesdo Seleiro.

Straat bambu e trocas técnicas e culturais em intercambio estudantil
internacional O encontro entre os estudantes de design Takeshi Sumi do curso de
Design da FAUUSP (Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP) e Dries
Wagenberg da Design Academy Eindhoven da Holanda e o artesdo Eduardo
Nakayama da Oficina Kotybambu de Cotia/SP, ilustra uma relagdo paritaria, da
perspectiva da educacdo formal em design e engenharia. Sob esse aspecto,
realizou-se a troca conhecimentos de abordagens estéticas e soluges técnicas para
investigar diversas possibilidades construtivas e processos de criagdo e projetacao.

Renato Imbroisi e as rendeiras de renda irlandesa de Divina Pastora Parceria
criativa entre designer e artesds para geragdao de renda. O designer e
empreendedor social Renato Imbroisi desenvolveu diddtica especifica para o
trabalho téxtil de renda com as rendeiras de renda irlandesa de Divina Pastora. A
troca bem conduzida entre as ferramentas do design e o saber artesanal permitiu
as rendeiras o acesso a métodos e aprimoramentos que expandiram seu repertorio
técnico e artistico, sua eficacia de organizacdo em grupo e sua capacidade de
adequar-se ao mercado, com o qual ampliaram sua interagao ao circuito regional e
nacional do design e artesanato.

Fernanda Yamamoto e as rendeiras do Cariri paraibano Na integracdo entre design
e artesanato no campo da moda, a estilista paulistana Fernanda Yamamoto aplica
design e artesanato a moda. O trabalho realizado junto com as rendeiras de renda
renascenca da Paraiba se destaca pelo processo de construcdo de saberes
compartilhados. Trata de um projeto de imersao na realidade local por membros do
atelié FY junto as rendeiras, O longo processo de pesquisas técnicas e de criagao
para o grande sistema da moda, producao e circulagdao, com a participacao das
proprias rendeiras no desfile do SPFW (Sdo Paulo Fashion Week). A didatica
desenvolvida contribuiu, na construcdo de uma visdo sistémica da moda, para a
formacao das artesas paraibanas.
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4. Materiais e métodos para dois estudos de caso: Atelié Marlene Brandao e Prata Couro

A pesquisa de campo se deu por meio da vivéncia e observagdo in loco no Atelié Marlene
Brand3do localizado no municipio de Aracatuba e na Confec¢do Prata Couro no municipio de
Pratania, a 523 Km e 196 Km da capital respectivamente. A coleta de dados compreendeu
entrevistas aplicadas aos proprietarios e funcionarios das empresas, acompanhadas dos
registros fotograficos dos locais e observacdo direta. A pesquisa documental, incluiu
levantamento de documentagdo das empresas, textos, websites, jornais, revistas e catalogos
relacionados a divulgacao de produtos e colegdes. O Quadro 1 mostra o planejamento da
coleta de dados para a sistematizagao das informagdes, que compreendem: o mercado, a
formacao e capacitagdo de seus funcionarios, os processos de criagao, a pratica projetual, e os

processos de produgdo, de gestao e de circulagao dos produtos.

Quadro 1: Planejamento para coleta de dados

Dados sobre Registros;
Assadiosds a empresa; imagens; Aresgssn e Proprietérios fundadores
P dados histéricos; rodugéo; : - funcionarios e
d
empresa A 4 issertacdo _funciondri
nimero de assuntos em ex-funcionérios
funcionarios nivel local
Atelié Marlene e o
Brand3o: Folders; Desenhos; Inspiragao; motivagao;
Empresa Confeccio P’rata fotografias; modelagens; aprendizado de técnicas;
Ccfuro jornais; revistas material téxtil relagdo com a empresa
B Fotografias ; i
M 4 Publico d d Material Percepcao de mercado;
ercado consumidor S progutos promocional crise; superagao
i B
especificos
5 Fotografias ; Observagéo da produgao;
Formacéo e Relatos de g Treinamento il procus
p2a histéricas da 2 técnicas aprendidas
capacitacdo processos para produgao § N ~
empresa relacionadas a producéo
Fotografias Desenhos; — -
Processo de Relatos de 9 fardig / Ampliacgo e redugdo da
ariacio otapes de produtos referéncias empresa;
diferenciados culturais ’
Qualificagdo Verificagdo de

Préticas de modelagem e

- < de produtos Fotografias de modelagens, 3 2
Pratica projetual i ; desenho; percepgao dos
especificos ou modelagem equipamentos e :

> : diferentes processos
colegdes infraestrutura
Registro de Busca de inovagao;
Processo de Observacdo dos gist Atualizacdo de percepgao sobre as
2 determinadas 7 2
produgao fluxos pra métodos mudangas técnicas e
P variagoes téxteis
Fotografias
Processo de Observagéo dos do contexto Meios de _—
4 L . ) Problemas e solucées;
gestao fluxos histérico da divulgacao
empresa
Processo de Pontos de Fotografias de G
: 2 SR ¢ : ; Estratégia de -
circulag@o de distribui¢ao; revistas, jornais, o Problemas e solugdes
: : comunicagdo
produtos lojas eventos, lojas

Fonte: adaptado de Creswell (2013, p. 193)
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O roteiro elaborado para as entrevistas semiestruturadas baseia-se na investigacdo da
relacdo entre DMA na contemporaneidade, estabelecida nos objetivos desta pesquisa e na
busca de referenciais por meio da andlise sistematica da trajetdria, dos processos e dos
métodos de criacdo, producdo e circulacdo utilizados pelas empresas. Os grupos de
entrevistados sdo compostos por homens e mulheres que cumprem diversas funcdes dentro
das empresas ou fora delas, no caso de ex-funciondarios. Sdo eles: uma criadora/fundadora da
empresa, uma costureira, dois sapateiros, uma estilista (profissio conhecida hoje como
designer de moda), uma vendedora e quatro administradores. Nas perguntas abertas desta
pesquisa qualitativa, sdo abordados dados histéricos, os processos de criacdo, as praticas
projetuais, formacdo e capacitacdo dos funciondrios e os processos de producdo, de gestdo e
de mercado das duas empresas. As entrevistas tém foco nos processos que ilustram os
mecanismos e dinamicas das duas empresas e permitiram compreender a gestdo de ambas
para identificar seus meios de permanéncia no mercado.

Quadro 2: Caracteristicas das entrevistas

Universo de pesquisa Empresa Empresa
Local Pratania/SP Aracatuba/SP
Tipo de entrevista Presencial Presencial
NuUmero de entrevistados 6 4

Proprietério aposentado
Proprietaria aposentada
Diretor/proprietario
Ex-funcionérios
Ex-funcionaria

Fundadora/proprietaria
Estilista/proprietaria
Diretora comercial/proprietéria
Ex-funcionéria

Funcdes dos entrevistados

3 (2 em Aracatuba; 1 em Sao

Nudmero de visitas em campo 3 (Pratania
: P ( ) Paulo)
Escritério Residéncia
Ambiente das entrevistas - L Atelié
Oficina de ex-funcionério T

Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka

5. Analises Descritiva e Comparativa das Empresas Marlene Brandao e Prata Couro sob a
Otica do Design-Moda-Artesanato

Os estudos de caso das empresas Confeccdo Prata Couro e Atelié Marlene Branddo
demonstram que a diferenga entre ambas reside nos contextos culturais constituidos através
de seus respectivos processos de criagdo e producdo, de suas praticas projetuais, de circulacdo
e comercializacdo bem como de seu consumo. Das narrativas dos entrevistados constam
descricBes cronoldgicas e detalhes de suas experiéncias, memodrias, interpretacées e relatos
pessoais, apresentados em forma de analise descritiva no Quadro 3.

Podemos observar ainda nesse quadro, os itens que apontam para as distintas e
respectivas estratégias de gestdo desenvolvidas pelas empresas — no intervalo de oito décadas
pela Confeccdo Prata Couro e de cinco pelo Atelié Marlene Branddo. Tais estratégias as
levaram a permanecer operantes no mercado da moda até os dias atuais, defrontando-se com
condicionantes internos e externos relacionados a mudangas e alteragbes nos sistemas
politico, econdmico, social e cultural ocorridos ao longo de sua histdria e, atualmente, se
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relacionando e atuando com as interferéncias, influéncias e reflexos da contemporaneidade.
As empresas Prata Couro e o Atelié Marlene Branddo nao correspondem integralmente ao
idedrio do design contempordaneo como discutiu-se nas cinco referéncias da relacdo entre
DMA aplicadas, no entanto elas se inserem no momento contemporaneo e os reflexos estdo
presentes em seus trabalhos.

Quadro 3: Analise descritiva das empresas

CASPECTOS DA EMPRES ~ CONFECCAOPRATACORD ~ ATELIE MARLENE BRANDAD

(4

Fundacao 1934 1965
Produtos atuais Jaquetas e acessérios de couro Roupas de festa
Basesatual de pregos Jaquetas: R$ 719,10 a R$ 1.050 Vestidos de festa: R$ 8 mil a R$ 10 mil

de produtos

Materiais utilizados Tecidos nacionais e importados, pedrarias

Couro, ferragens e aviamentos

hoje e aviamentos diversos
Modelagem, corte, passadoria, costura,
. Corte, costura, colagens, montagem, acabamento, caseados, bordados
Processos artesanais . A - 2 -
aplicacdo de aviamentos e confeccdo de acessérios (cintos e
broches)

Desenho basico de modelos;
Elaboragao de protétipos;
Desenho de moldes;
Modelagem — definicdo do tipo de estru-
tura e caimento;

Definicdo de paletas de cores;
Desenho de componentes para vestidos
(forros, técnicas especificas de costura,

Desenho basico de modelos;
Elaboragao de protétipos;
Desenho de moldes;

Desenho de componentes para botas
(férma, sola, parte superior, interna);
Desenho de componentes para jaquetas
(mangas, golas, parte frontal e posterior,

Préaticas projetuais

adornos, .
) bordados, mangas, saias, golas)
Jaquetas: desenho, desenvolvimento Vestidos: desenho, selecdo e adaptacao
da peca piloto, sele¢do e adaptagdo de | de moldes prontos, desenvolvimento de
Processos de pro- I ;
pSE— moldes prontos, corte da pele de couro, matriz, ajustes, provas, corte do tecido,
§ colagem, montagem, costura, adornos, passadoria, bordados, adornos, mon-
pespontos e aplicacdo de botdes tagem, arremates, fechamento das partes

Inicio: centralizado na funcéo de costureira;
Auge: produgéo para atacado com 110
funcionarios;

Atual: terceirizados, sob medida e repre-
sentagdes comerciais, com aproximada—
mente 5 funcionérias

Inicio: centralizado na fungéo de sapateiro;
Auge: produgédo para atacado com 150
Gestao de produgéo funcionarios;
Atual: terceirizados e varejo, no total de
15 funcionérios

1985/1990

s U 5 201072013
Terceirizagdo da producéo; 5 ST
- s P gy Reducéo de funcionarios;
Gestao de crises Reducéo de funcionérios; L
oy L Terceirizacdes
econdmicas Fechamento da fabrica
2016 Ale

! Venda no varejo de multimarcas
Vendas on-line

Inicio: publico local rural Inicio: publico de alta renda da sociedade
Auge: publico regional e de metrépoles local
Mercado ge:p 9 P i .
do estado Auge: publico nacional
Atual: piblico da internet e turistas locais | Atual: referéncias de contatos anteriores
S Inicio: modelo mestre/aprendiz Inicio: mestre/aprendiz
Capacitagao técnica i I S . . T
e Auge: oficina/fabrica Auge: atelié/fabrica
de funcionarios = o S i 2
Atual: ndo ha capacitagao Atual: terceirizado qualificado pelo atelié |

Fonte: elaborado por Silvia Sasaoka

9. Fatores que Afetam os Dois Nucleos Téxteis e a Relagio DMA

Nesses estudos de caso, a localidade teve papel fundamental. As duas empresas, de Pratania e
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Aracgatuba, situam-se ao longo da Rodovia Marechal Rondon — estrada que corresponde ao
eixo centro-oeste e noroeste do interior paulista ligando o estado de S3o Paulo ao de Mato
Grosso. Ambas as cidades concentram sua economia na agricultura, sendo que em Aracatuba
predomina também a pecudria. Segundo o IBGE (2016), Pratania tem uma populacdo estimada
em 5.074 habitantes e Aragatuba, em 193.828 habitantes. Os aspectos culturais das cidades,
sua dimensdo populacional, sua economia, as atividades locais e suas relagées de trabalho sao
determinantes do cardter de cada uma dessas empresas.

Entre as particularidades do interior paulista observadas estda uma espécie de
isolamento dos reflexos da pds-modernidade. Contexto em que a chegada tardia de meios de
comunica¢cdo e tecnologias, inclusive a internet, os reflexos da contemporaneidade
comegaram a ser percebidos culturalmente de modo fragmentario e desigual. Esse conceito
pode ser entendido segundo Harvey, como a vida pds-moderna, marcada pela experiéncia de
compressdo do espaco e do tempo gerada pelo encolhimento do mapa do mundo por meio
das inovacdes tecnoldgicas nos transportes e comunicagdes, levando a uma sociedade global
sem fronteiras e a aceleracdo do tempo aplicado na producdo, na troca e no consumo
(HARVEY, 1989, p. 256). Para as proprietdrias do Atelié Marlene Brandao, a percep¢do do
sistema da moda foi facilitada pelo amplo acesso a circuitos nacionais e internacionais de
informacdo relacionados a esse mercado. J& em Pratania, essa percep¢do era menor em
funcdo da escala regional de seu publico e do acesso a informagdo mais restrito aos meios de
comunicagdo de massa.

As empresas mostram pouca variacdo no nicho de mercado e na ampliagdo do publico-
alvo. Observa-se, que o mercado permaneceu estdvel sem oscilar com as tendéncias de moda.
A Confeccdo Prata Couro conquistou seu apogeu nos anos 1980 de modo progressivo e hoje
concomitante a sua producgdo, seu publico consumidor diminuiu. O varejo é explorado por
meio de um site de vendas (www.pratacouro.com.br) e do turismo em Pratania. A loja sediada
em S3o Manuel encerrou suas atividades em agosto de 2016.

O publico do Atelié Marlene Branddo cresceu a partir dos anos 1980 com a ramificagao
da empresa em produgdo de vestidos de festa por atacado e confecgdo de roupas em maior
escala. Com a crescente concorréncia do mercado de roupas de festa no Sudeste do pais e o
acesso a nucleos de bordadeiras especializadas em Minas Gerais a custos menores, a empresa
vem enfrentando uma crise progressiva nas vendas.

A imagem dos produtos da Confecgdo Prata Couro esta associada a fama da cidade,
favorecida pela prdpria histéria da empresa na tradicdo do vestuario de couro, e a do atelié
Marlene Brand3do estd também associada a tradicdo do nome e as roupas que circulam pelos
grandes eventos sociais da regidao e de algumas capitais do pais. Heloisa Brandao relata que
seu publico ndo se restringe a Aracatuba.

Desse modo, os dois estudos de caso demonstram que as diferencas culturais e
econdmicas oriundas de realidades distintas e de diferentes estratos sociais do pais justificam
os modos de produgdo, bem como o seu consumo, através do processo de mercantilizacdo de
produtos. Sdo exemplos que permitem uma compreensdo aprofundada de mecanismos que
ocorrem na perspectiva do mercado. Lipovetsky (1989, p. 29-31) afirma que a ldgica do
consumo ndo se restringe mais as estruturas sociais impostas pela sociedade, por culturas e
por ideologias, mas se realiza na vida social e individual. O autor aponta que o passado é o
tempo revisitado e passa a ser reutilizado dentro da légica do consumo. Nessa perspectiva,
compreende-se que ha uma mercantilizacdo dos valores, os quais ndo se baseiam em
referenciais histéricos.

459
educacio)
grafica



Educagdo Grafica, Brasil, Bauru. ISSN 2179-7374. V. 24, N°. 1. Abril de 2020. Pp. 449 - 467.
O Artesanato e sua Relagdo com o Design e a Moda na Contemporaneidade: um Estudo de Caso no Interior Paulista

Outro fendbmeno de sentido nostalgico que se explica pela légica do consumo é o
turismo de festas de rodeio e de montaria. Esse publico se relne para experimentar
momentos de lazer montando cavalos ou apreciando concertos de musica sertaneja. No traje
se incorporam: chapéu de abas largas, cinto largo de couro, botas de bico fino e cano bordado
com motivos florais e camisa xadrez, lembrando o vaqueiro. De acordo com Canclini, as
cidades reproduzem o universo simbdlico rural através de suas herancas nostalgicas do campo,
gue se mesclam com as formalidades arcaicas e modernas de suas culturas. Antes, eram
expressdes de uma comunidade, hoje se trata de uma espetacularizacdo a ser cultuada
(CANCLINI, 1989, p. 23). Trata-se de um fenébmeno de consumo recente, que tem se expandido
no Brasil. A apropriacdo de um passado fantastico na légica de consumo é capaz de promover
em escala nacional tanto o nicho de mercado para roupas de festa e roupas para noivas,
remetendo ao imagindrio de realeza mdxima feminina, quanto a lembranca de um caubdi
aventureiro e heroico desafiador de bois e cavalos em montaria.

Como vimos, a integracdo entre DMA, proposta pelas referéncias deste estudo e
constatadas em certas operac¢des bem realizadas de suas praticas, pode ocorrer e contribuir
para a continuidade do artesanato, bem como para sua valorizacdo e disseminagdo, mesmo
em empresas de pequeno porte e fora do circuito de grandes centros e metrépoles.

Outro aspecto a apontar é que essas empresas e seus gestores atuam com processos
de design ou nos ambitos do design e da moda, de forma empirica. Ou seja, criam, interferem
em modelos pré-estabelecidos, inovam e reproduzem por ainda ndo terem tido melhor
compreensdo da importancia do profissional de design e do quanto ele poderia contribuir com
suas empresas, inclusive economicamente. Essas empresas optaram pelos circuitos tidos como
periféricos em vez do circuito principal da moda, preferindo ndo seguir o calenddrio de moda
tradicional, as tendéncias ou microcole¢Ges, como é comum no mercado de moda atual, tal
como se vé em eventos como SPFW. Ao se pautarem apenas por referéncias seletivas de
modelos existentes ou pela midia, ainda assim atendem a tendéncias estéticas especificas e
mesmo tecnoldgicas — tipos de tecido, aviamentos, acabamentos, etc. — que sdo incorporadas
em seus sistemas de criag¢do, producdo e confec¢ao de novas pecas e que, de certa forma, ao
serem reproduzidas sdo examinadas em suas escolhas especificas de elementos passiveis de
apropriagao cultural local. Sem duavida, essas empresas atuam com processos de produc¢do
artesanal, inclusive contemporaneos, tanto os totalmente manufaturados quanto os que
integram processos manuais e mecanicos. Elas também desenvolveram uma sistematica capaz
de consolidar todas as etapas técnicas e estéticas, de adequacgdo da infraestrutura necessaria,
de confeccdo e comercializagdo, acompanhando e/ou superando o cenario de mudangas
vivenciadas no pais. Por outro lado, lidam com apropriagdo de meméoria, de tradigdo local, e
com adequacdao ao mercado consumidor e ao desenvolvimento de pecgas exclusivas sob
medida. Mesmo que n3ao tenham a compreensdo plena de todos os aspectos envolvidos
contemporaneamente na associagao entre DMA, estdo a frente em um mercado consumidor
de caracteristicas contemporaneas, inclusive na relagdo com a manufatura e o artesanato, por
suas caracteristicas de manutencdo de uma heterogeneidade de opcdes, de diversidade de
modos de producdo e de sustentacdo de mercados e publicos especificos nas suas opgoes.
Fora esse aspecto, a longa vivéncia de ambas as empresas nos leva a inferir que elas sempre
estiveram atentas as mudancgas e necessidades de adequac¢do aos ritmos desses mercados,
com seus produtos apresentando muitos aspectos de qualidade e inserindo inovagdao em ritmo
proprio.

A fragilidade de ambas as empresas é a capacitacdo de pessoal que, por ocorrer
apenas via tradicao oral e observacdo local, como é o caso da Confec¢do Prata Couro, ou com
cursos e procedimentos de aprendizado, como no Atelié Marlene Brandao, nao faz com que os
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profissionais depois de capacitados sejam reconhecidos a ponto de se integrarem nos
processos de criacdo ou gestdo — o que os leva a trabalhar em outras empresas ou a abrir seus
proprios negécios. Esse € um dos aspectos que consultorias adequadas poderiam melhorar,
desenvolvendo técnicas de aproveitamento da construgdo e da transmissdo de conhecimento,
para o desenvolvimento ndo sé das préprias empresas como de todo um sistema de criagdo e
producdo local. Neste sentido, a contratacao de designers mesmo que temporarios em areas
como criacdo, desenvolvimento de produtos, utilizacdo de descartes téxteis, aprimoramento
de sistemas de producdo e comercializacdo, ja poderia contribuir sensivelmente para a
melhoria e o enriquecimento financeiro das empresas estudadas. Também nos processos de
comunicacao e divulgacdo apresentam caréncias que, até em relacdo as atuais midias digitais e
sociais, a colaboracdo de designers seria valiosa.

6. Consideragoes Finais

Os pontos comuns encontrados nas intersecées conceituais do DMA residem na producdo de
objetos e significados voltados as prdaticas que envolvem concepcgdo, criacdo, projetacao,
producdo e circulacdo, assim como nas suas definicdes conceituais. Outra particularidade e
condicionante na relacdo DMA que pode ser relacionada a este estudo da-se no modo de
producdo em pequena escala, uma vez que o “fazer” e o “saber” envolvem maos humanas em
processos predominantemente artesanais como a costura, ainda que em escala semi
industrial.

Da pesquisa bibliogréfica concluiu-se que a literatura raramente aborda a relacdo
triade do DMA mas concentra-se na relacdo entre arte, design e artesanato. As diversas
publicacbGes e pesquisas levantadas para esse estudo mostram que os dois campos aliados
mais encontrados foram design/artesanato e moda/artesanato. Elementos da dimensio de
signo visual manifestos como linguagem por meio de multiplos materiais e formas se
entrecruzam na relagdo entre DMA e sdo caracteristicas do design contemporaneo.

A partir da pesquisa conceitual, é possivel compreender que a agao projetual — uma
pratica caracteristica do design — se dad nas areas que envolvem concepgao, criacdo e
produgdo, presentes na moda e, em menor escala, no artesanato. Ademais, neste estudo, o
design é o impulso inicial para o criador de moda, cuja matriz instala-se no conhecimento de
processos de trabalho que relacionam também moda e artesanato. E que essa agdo projetual
ocorre, ainda que por processos autéctones, em ambos os estudos de casos.

A relagdo entre DMA e os estudos de caso demonstram a presen¢a de um pensamento
sistémico que inclui o didlogo com a complexidade do mundo contemporaneo. Ha dominio de
uma linguagem visual nas praticas realizadas pelas empresas que se dad por uma intengdo que
antecede sua execugdo, constituindo-se em projeto. J& nos processos desenvolvidos pela
maioria dos artesaos, observou-se que a linguagem visual vai se construindo por meio do fazer
e por uso de técnicas e conhecimento tacito em que escolhem caminhos para alcancar o
resultado que se encerra no objeto, no qual, por fim, demonstra seu dominio.

Este estudo demonstra que a sustentabilidade do artesanato téxtil brasileiro na
contemporaneidade pode ser assegurada uma vez que se desenvolvam meios estruturados
para que os artesdos conquistem autonomia, revendo parametros de valor por meio de sua
qualidade, da incorporacdo de novos simbolos que deem sentido ao objeto, do
reconhecimento das novas redes de exposicao do trabalho, da relagdo com os novos circuitos
econdmicos e, se possivel, da formacdo dos préprios artesdos no campo do design e das artes
plasticas.
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Os referenciais apresentados sobre a relagdo entre DMA, indicam que o artesanato e o
artesdo tém, hoje, a possibilidade de ocupar um lugar de protagonismo, no sentido de que
estratégias inovadoras ocorrem a partir de metodologias interdisciplinares. No entanto, tal
fator ainda ndo significa uma emancipac¢do do artesanato como pratica transformadora para
uma autonomia plena. Para isso, sera necessario buscar meios de ampliar o dominio de
conhecimentos e autoconsciéncia, instrumentando o artesdao ou artesa mais adequadamente
nas dimensdes cultural, social, pedagdgica e econ6mica contemporaneas.

Propor esse protagonismo emancipado do artesdo nao significa que ele necessite se
tornar um designer no sentido mais tradicional desse termo, mas que tenha maior consciéncia
e melhor controle dos processos que o levam de sua oficina de criacdo a seu publico. O artesdo
pode até vir a se tornar um designer, para si mesmo e seu oficio, quando desenvolver um
processo de investigacdo e proposicao — tendo, para isso, subsidios que o habilitem a dialogar
com seus pares e com seu publico — que também se expresse em seus objetos. Essa questao
reside, assim, mais no processo do que nos objetos.

Outro elemento a ser considerado na producdo artesanal é a nocdo de localidade. Sob
a visdo da ldgica do consumo, na contemporaneidade, a localidade de ambas as empresas tem
mais a funcdo de cenario de certo saudosismo do que de uma origem de saberes especifica,
portanto, demarca certas qualidades produtivas ou de manifestacdes culturais proprias destas
cidades, Pratania e Aracatuba. Nessa perspectiva, na qual o mercado revisita o passado dentro
de uma légica do consumo, conclui-se que essa localidade se torna apenas um suporte
cenografico do consumidor ou turista que busca a experiéncia de um passado idealizado. Em
tal contexto, esses nucleos de producéao, junto a diversos outros, sdo inseridos num imaginario
coletivo construido dentro das estratégias de incentivo ao turismo, sem vinculo mais
estruturado com aquilo que da valor a sua existéncia: a especificidade de sua criacdo e
producdo e sua histéria local. Sdo assim associados de modo confuso e contraditério a
simbolos pouco ou mal definidos de sua localidade. Considere-se, por exemplo, o que vém
fazendo algumas politicas publicas de reconhecimento a produgdes e expressdes culturais
como patrimoénio imaterial. Desse modo, conclui-se que as empresas atualmente ndo se
beneficiam significativamente desse fendmeno.

Entre os diversos fatores que contribuiram para a permanéncia das empresas Atelié
Marlene Branddo, por mais de 50 anos e a Prata Couro por 90 anos destaca-se o processo
artesanal incorporado em suas confecg¢Oes, associado as suas marcas e a tradi¢do de confecgao
de vestuarios especificos sob medida. Outro aspecto é a capacidade de seus criadores de
adaptacdo as condigles e crises de cada periodo por possuirem conhecimento completo de
seus processos artesanais, bem como o dominio de todas as etapas que envolvem a producao,
dos processos e estrutura de producdo até a divisdo e distribuicdo de trabalho, permitindo
ajusta-los. Da inter-relacdo de setores para a producdo, da selecdo de fornecedores de
materiais associados a preservacdo da qualidade, da coordenacgdo de funcGes e relagbes nas
empresas, das formas de disseminagdo de conhecimentos especificos dos funcionarios — para
estarem aptos tanto a producdo artesanal quanto a manufatura.Pode-se verificar, inclusive,
gue aqueles que receberam capacitacdo como aprendiz de mestre enquanto trabalhavam na
empresa puderam abrir posteriormente seu préprio negdcio, onde se constata a presencga do
dominio de todas as etapas da producgdo. Destaca-se, ainda, o conhecimento de seu préprio
publico-alvo e de suas aspiracdes estéticas e sociais, o que permite o controle de gestdo para a
adequacdo ao mercado conforme mudangas econémicas e culturais da clientela no decorrer
tempo. A comunicagdo usada para as vendas no material de divulga¢cdo de ambas as empresas
se caracteriza pelo discurso direto e simples, focado nos produtos e com pouco sentido de
manipulacdo de simbolos, demonstrando integracdo com esse publico.
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Na trajetéria de ambas as empresas, ndo sdo ressaltadas as inovagbes tecnoldgicas ou
estéticas, o que prova que sua longa permanéncia no mercado ndo dependeu desse fator.
Constata-se a caréncia de apoio de politicas publicas na drea financeira, de gestao e orientagao
didatica de aprimoramento nos processos de criacdo e produgdo. As orientacdes e consultorias
oferecidas por servigos publicos em geral focam no setor produtivo, na comercializacdo e no
marketing visando a lucratividade. Averigua-se uma caréncia de diagndsticos de 6rgaos ligados
as politicas publicas para o aprimoramento sistémico de uma cadeia produtiva com qualidade
local e nacional, e o estabelecimento de redes de interesses na dimensdo tanto dos setores
produtivos de pequenas empresas locais quanto do setor artesanal. Ao finalizar esta pesquisa
a conclusao foi que a transformacao da realidade daqueles que trabalham com o artesanato
diversificado e téxtil depende de ac¢des conjuntas de ambito privado e publico: de politicas
publicas, das universidades, da sociedade civil e das representacdes comerciais e de producao
de moda e de artesanato.

A empresa Chanel, sua filial Paraffection, assim como a Hermés (na Franca), a Fendi
(na Italia) e Issey Myake (no Japao) ilustram como opera o mercado da moda de luxo praticado
nesses paises. Grupos de artesanato tradicionais de exceléncia em vias de desaparecimento
sdo envolvidos em projetos de preservacdo como patrimbnio cultural imaterial. Essas
empresas reinem ou compram os ateliés de artesanato, criando espacos de produgdo e de
venda de servicos e de fruicdo para atrair o turismo local. Para além de uma ac¢do de carater
cultural de construcdo de valor, as empresas divulgam o universo dessas técnicas artesanais
associadas as suas marcas.

O contexto do artesanato e da moda no Brasil ndo oferece as condig¢Ges estruturais a
esse tipo de acdo, e seria ingénuo pensar na simples transferéncia desses moldes
internacionais ao pais. Contudo, foram apontados neste trabalho exemplos de propostas,
contemporaneas e brasileiras, em diferentes estdgios da construcdo do valor do fazer
artesanal e as iniciativas de diversas organizagcdes ndo governamentais, de associa¢des de
artesaos, designers e estilistas que defendem essa causa. Vale mencionar também casos como
o das rendeiras de renda irlandesa de Sergipe, das rendeiras de bilro do Piaui, das rendeiras de
renda renascenga da Paraiba, das bordadeiras Matizes Dumont, de Minas Gerais, entre outras.
De igual modo, se faz necessario prosseguir com o aprofundamento dessa discussdo a partir da
conexdo regional e nacional das cadeias produtivas com designers de moda, estilistas,
universidades, entre outros agentes, sob a orientagdo de novas politicas publicas, mais
adequadas para tal empreitada.

As empresas Atelié Marlene Branddo e a Prata Couro ndo abordam os aspectos
contemporaneos que se relacionam na integracdo entre DMA apresentados nessa pesquisa,
mas os aplicam direta ou indiretamente, tais como: a diluicdo de fronteiras e ruptura dos
paradigmas entre as areas e os saberes do DMA; a troca ou a transferéncia de saberes formais
e informais, técnicos, criativos e culturais; a valorizagdo do local, da memdria, da identidade,
da subjetividade, do simbdlico, do artesanal; as relagGes entre a alta e a baixa tecnologia, entre
0s processos mecanicos e manufaturados; a integracdo das praticas tradicionais com as
praticas criativas e projetuais contemporaneas.

Uma proposta para a comunidade cientifica das areas do design e da moda é fazer
uma aproximagdo entre suas pesquisas e o universo dos artesdos por meio de trocas técnicas e
culturais e, também, do desenvolvimento de metodologias de aplicacdo do conhecimento
técnico, bem como de instrumentos para sistematizar e compartilhar essas metodologias com
os artesdos envolvidos, além de registra-las para a preservacdo da memoaria e auxilio a novos
processos e projetos.
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