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Resumo

A reflexdo aqui proposta tem por
objetivo geral, explicitar os pontos de
intersecdo entre dois campos de pesquisa: a
concepcgdo arquitetdnica e as ciéncias
cognitivas.

Porqué concepgdo arquitetdnica como
processo cognitivo?

A explicagao tradicional para o ato de
conceber admite que se trata de criar ou de
projetar através da simples manipulagio de
um conjunto de dados ditos objetivos, oriun-
dos de um procedimento de “leitura” do am-
biente (paisagem, luz, clima, formas, usos,
técnicas de construcdo, etc.). Esta visdo é
herdeira de uma tradicdo racionalista que
produziu dezenas de manuais, mas que nio
demonstra o processo de concepcio.
Tampouco explica o processo de concepgio
como procedimento do pensamento. Os
manuais ndo colocam em evidéncia o que é
necessario fazer para transformar as
referéncias  objetivas enumeradas
anteriormente em espacgo, “contidas” nos
desenhos que denominamos projeto
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arquitetdnico.

O projeto ndo é, portanto, nem um dado,
nem um resultado, mas um processo que se
desenvolve no seio do pensamento.

Palavra-chave:Arquitetura, projeto, concep-
¢do, Ciéncias cognitivas, psicologia
cognitiva, concep¢do

Abstract

The reflection proposed in this study has
this general objective: to explicit the inter-
section points between two research fields,
architectural design and cognitive sciences.

But why architectural design like a cog-
nitive process?

The traditional explication to conceiv-
ing action consider architectural design pro-
ceedings as a kind of simple manipulation
of an objective data set, extracted through a
“lecture” proceeding of the environment
(landscape, light, climate, usage, building
techniques, etc. This sight is a heritage of
the rationalist tradition that produced tenths
of handbooks but without demonstration of
the designing process, neither than the de-
sign processes such a mind proceeding. These
handbooks don’t show the way to transform
objective references into spatial solutions
present by the draws named architectural
project.

Architectural design isn’t a “data”, nei-
ther a “result”, but a process developed in
the midst of the mind.

Key-words: Architecture, architectural de-
sign, Cognitive Sciences, cognitive psychol-
ogy, design activity

Vinculos

A necessidade de uma reflexdo sobre a

concepgao arquitetdnica como meio de res-
ponder a inimeras questSes ainda sem res-
posta acerca do desenrolar desse processo,

_advém, por um lado, da constatacdo da difi-

culdade encontrada por alunos dos cursos de
arquitetura, sobretudo dos iniciantes, antes
e durante a prética do projeto, perceptivel
através do “horror da folha branca”, vazia,
aguardando as solucdes. Apesar de todos os
exercicios e da pratica dispensados no seio
das escolas de arquitetura, estas dificulda-
des ndo sdo ultrapassadas rapidamente e o
aluno continua a sofrer com estas ang(stias.

Por outro lado, o exame dos recentes
desenvolvimentos cientificos nos dominios
que dizem respeilo ao cérebro indicam que
sera necessario repensar o estudo da “con-
cepgdo de espagos” em sentido amplo, le-
vando-se em conta estas novas perspectivas,
uma vez que as interpretagdes correntes dos
processos de concepgao nao sio suficientes,
sobretudo se o objetivo é “ensinar” um alu-
no a projetar. A relagdo direta professor-alu-
no num atelier de projeto revela um certo
vazio conceitual, pois inameras quest6es
continuam sem resposta: ensinar a concep-
¢do arquitetdnica através da aplicagdo, seja
de uma metodologia de projeto, seja de uma
doutrina, seja de uma teoria, ndo basta para
explicar o que se passa no pensamento e é
exatamente |4 que este processo se desenro-
la.

Universo

Retornemos ao atelier de projeto. E ne-
cessario dizer que os procedimentos conti-
dos nas metodologias e nas doutrinas — mui-
tas vezes, simples rol de elementos, de pro-
cedimentos ou de aplicacdo de esquemas
compositivos — ajudam no percurso, consti-
tuindo-se em etapa importante e indispensa-
vel, preliminar a todo processo de desenvol-
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vimento de projetos.

Em suma, o professor, sobre um tema
para o desenvolvimento de um projeto e em
contato direto com o aluno, ajudara na defi-
nicdo de um esquema ou de um “plano” para
seu percurso que se desenrolard nas conhe-
cidas etapas’ de desenvolvimento do proje-
to.

Para o desenvolvimento do trabalho de-
corrente da aplicagdo deste esquema, logo
no inicio, o papel do desenho é fundamen-
tal: representando ao mesmo tempo elemento
de sintese e de analise, os croquis, os esbo-
¢os, etc., ajudam o aluno a melhor compre-
ender e a melhor resolver os problemas co-
locados ou por ele formulados. A elabora-
¢do dos desenhos constitui-se, assim, em
verdadeiro laboratério e durante seu desen-
rolar, os elementos da proposi¢io poderdo —
e, sobretudo, deverdo - ser discutidos pelo
ou pelos professores.

O curso num atelier de projeto,
centrado na prética de desenvolvimento
projetual ndo sera completo sem a contri-
bui¢do inegavel do ensino da teoria do
projeto: ao longo das diversas etapas de de-
senvolvimento dos projetos, o professor
cumprindo sua tarefa de tutor/animador,
dispensara também os contetdos tedricos aos
alunos, com o intuito de clarificar o processo
no qual eles estdo envolvidos e trazendo,
igualmente, informagées importantes para o
desenvolvimento de seus projetos.

Se pensarmos no conjunto de elemen-
tos descritos, a importancia do desenvolvi-
mento de atividades de pesquisa que portem
sobre os aspectos cognitivos da concepcio
arquiteténica apresentam-se como impres-
cindiveis sobretudo apds observarmos o modo

elementar, empirico, através do qual o _
processo de concepgdo é abordado e atra-
vés do qual os alunos sdo conduzidos no
aprendizado da concepgio nas escolas de
arquitetura.

Em geral, os cursos de arquitetura,
centrados na pratica do projeto, sio
estruturados de maneira hierarquizada, se-
guindo uma escala crescente de complexi-
dade. Durante os primeiros anos dos cursos
sdo dispensados ensinamentos de ordem mais
geral, panordmica, menos complexa, portan-
to. 530 os anos consagrados, por exemplo,
ao aprendizado de toda uma gama de “ini-
ciagbes” ou de “elementos”: de projeto, de
teoria e de doutrinas arquitetdnicas, de his-
toria da arquitetura e da cidade, de plastica,
de técnicas de construcdo, etc. A medida

-

- que o aluno ¢é “iniciado”, isto é, que ele

comeca a dispor de um repert6rio ou de um
vocabuldrio minimo, ele é conduzido a
ampliar suas aquisicées em profundidade
(aprofundamento de conhecimentos adquiri-
dos) e em amplitude (nova gama de conhe-
cimentos complementares). O conjunto de
mddulos que forma a grade dos cursos é
estruturado de maneira homéloga.

No atelier de projeto, por exemplo, ele
comega a aprender a nogéo de projeto a par-
tir de um conjunto de exercicios elementa-
res sobre as categorias de projeto, tais como
a forma, os usos, 0s condicionantes sociais e
ambientais, assim como as relacées com o
urbano e com a paisagem. Pouco a pouco, o
aluno é obrigado a dar respostas, isto é, a
produzir solugdes, cada vez mais comple-
xas. Em verdade, esta “complexidade” pode
ser traduzida pela exigéncia de uma solucao
mais e mais detalhada dos elementos ou das

? Este esquema geral podera ser mais ou menos desdobrado, segundo suas caracteristicas, o intuito ou a
complexidade do projeto a ser desenvolvido. Por outro lado, este esquema geral é desenvolvido de modo
empitico durante o processo de formagdo dos arquitetos, transformando-se em método utilizado pelos profis-
sionais no decorrer de sua pratica quotidiana. A aplicacio das etapas pode ser feita simultaneamente ou nio.
Serd a necessidade do aluno ou do desenvolvimento de seu trabalho que estabeleceri a ordem de sua

aplicagdo.
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categorias que engendraram o projeto.

Quais ferramentas metodoldgicas sao
fornecidas aos alunos para ajuda-los durante
o aprendizado? Em geral, os cursos de proje-
to sdo estruturados a partir do desenvolvimen-
to de solugdes “praticas”. Neste processo sao
utilizados ou manipulados os conhecimen-
tos (as chamadas “ferramentas”) adquiridos
no conjunto de médulos outros que os de
projeto. Grosso modo, nos cursos de projeto
o aluno manipula estes conhecimentos
adquiridos, transformando-os em categorias
de projeto. O “quadro teérico” empregado
pelo professor num atelier de projeto &, mui-
tas vezes, empirico e pessoal, pois esta fun-
dado inteiramente num saber construido ao
longo do exercicio profissional*. Este “qua-
dro te6rico” se constitui, entdo, no interior
de uma espécie de metodologia ou de reper-
tério de procedimentos {ou de rotinas) que
guiard, simultaneamente, o ato de conceber
e 0 ensino.

O professor/profissional para ensinar
seus alunos a conceber utilizard a mesma
metodologia de concepgao que ele emprega
regularmente para desenvolver seus projetos.
Esta metodologia construida de modo infor-
mal, ja durante o perfodo de formagéo pro-
fissional no seio da escola de arquitetura, esta
impregnada de valores pessoais e por um
olhar particular sobre o universo que o en-
volve® . Este olhar é capital, uma vez que
estd na origem das escolhas: das categorias
trabalhadas e de suas importancias. Em ou-

tras palavras, constitui-se em uma espécie

de “filtro” através do qual serdo formuladas

as questoes, assim como o modo pelo qual
_o ato de conceber sera orientado.

Retornemos as ferramentas. A despeito
da existéncia de alguns manuais especificos®
ou de tratados de carédter mais geral” que
auxiliam o ensino, no primeirc caso, e ao
desenvolvimento  da  concepcgdo
arquitetdnica, no segundo caso, o ensino do
projeto esta baseado na experiéncia pessoal
do professor/profissional. Em outras palavras,
cada um utiliza aquilo que the parece mais
apropriado!

Porque os fatos se desenrolam desse
modo? Para compreender este fenémeno nos
devemos nos lembrar que a arquitetura é uma
disciplina que pertence ao campo das “artes
aplicadas”, isto significa que ela se encontra
na intersecdo entre arte e técnica.

Vejamos. Ja na base uma grande con-
tradi¢do na propria definicdo da disciplina:
de um lado as leis formais da natureza e a
possibilidade de aprendizado, de outro lado
as leis “invisiveis” do espirito e a questdo
dos talentos natos e da imaginacdo. O
primeiro seria um processo de ordem coletiva
e objetiva, o segundo, mais individual e
subjetivo. Desdobramento de “crengas”. A
técnica, no6s podemos aprender, pode-se
ensiné-la, entdo. A arte, n6s podemos apren-
der somente em parte, portanto, nés somen-
te poderemos ensina-la parcialmente: o gé-
nio, o talento, seriam natos.

4 Observacio importante. A maioria dos professores responsaveis pelos médulos de projeto nas escolas de
arquitetura exercem ativamente a profissdo de arquiteto de projeto, paralelamente 2 atividade ligado ao
ensino.

5 Nao esquecer que o professor foi estudante um dia e que ele recebeu rigorosamente a mesma formagdo que
qualquer outro aluno.

¢ por exemplo, as obras Enseigner la conception architecturale de BOUDON, DESHAYES, POUSIN e SCHATZ
e Ligdes de arquitetura de HERTZBERGER, entre outras obras.

? Tais como os tratados de arquitetura e as doutrinas arquitetdnicas, produzidos ao longo de todos os periodos
histaricos. Por exemplo, os de Vitruvio, Alberti, Palladio, Boullée, Viollet-le-Duc, Le Corbusier, e outros. A
utiliza¢io desta ordem de obra como quadro teérico num curso de projeto € discutivel, uma vez que contém
um sistema doutrinario que nio é dedicado 2 discussdo do ato de concepgdo, limitando-se a apresentar “a”
categorizagdo “ideal”. Apesar da importincia deste tipo de trabalho - sobretudo do ponto de vista histérico
- este tipo dé trabalho é muitas vezes modelado por valores estéticos, formais e ideologicos discutiveis.
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Num atelier de projeto de uma escola
de arquitetura as duas dimensdes (da arte e
da técnica) sdo manipuladas. Do ponto de
vista do projeto, a técnica representa o lado
material do espago, enquanto que a arte esta
na origem das “imagens mentais” que orien-
tam a producdo - em nivel do mental - de
um novo objeto.

Para tornar mais claro este raciocinio,
imaginemos, por exemplo, uma comparacio
simplificada entre a atividade do engenheiro
civil que concebe uma auto-estrada, de um
médico que realiza uma cirurgia e de um
pintor que produz um quadro.

Para conceber sua auto-estrada, o en-
genheiro definird um objetivo: construir uma
estrada que ligara dois pontos e que atraves-
sard um determinado ambiente, para melho-
rar o intercambio entre duas regides, com o
custo de constru¢io e de manutencdo os mais
baixos possiveis. A partir destas definicées,
ele “desenhard” as varidveis ou as “questdes-
problema” a satisfazer. Por exemplo, numa
primeira etapa ele definird o percurso o mais
curto possivel para sua auto-estrada, que pro-
duzird o menor impacto ambiental sobre o
territério alvo e que serd realizado com o
mais baixo custo possivel. Numa segunda
etapa, escolhera o conjunto de técnicas as
mais adequadas. De posse destas definicoes
ele podera passar 4 etapa de elaboracio das
plantas de sua auto-estrada de modo que res-
ponda positivamente a todas as varidveis
estabelecidas preliminarmente. Durante a
concep¢ao de seu projeto, o engenheiro fara
0s ajustes necessdrios nos elementos defini-
dos nas etapas precedentes.

Vejamos agora o exemplo do médico
que prepara uma intervengdo cirlrgica. Como
este médico “concebe” uma cirurgia? De
posse de um diagnoéstico, ele também
estabelecerd um objetivo: restabelecer a sa-
de do modo menos traumético possivel ao
paciente. Para alcancgar seus objetivos, ele

escolherd também o conjunto de técnicas as_
mais adequadas. No momento seguinte, ele
nao fard como o engenheiro, que se sentar
defronte uma mesa de desenho ou defronte
a tela de seu computador para conceber o
projeto, o cirurgido passara ao ato, efetuando
a cirurgia. Mas antes de realiza-la, ele defi-
nira passo a passo todas as etapas (todos os
procedimentos, todas as rotinas) a percorrer.

Um pintor produzira o objeto quadro
também a partir de um conhecimento técni-
co. Todavia, diferentemente do cirurgido para
quem a técnica € transformada numa espé-
cie de rotina de procedimento, diferentemen-
te do engenheiro para quem a técnica com-
parece como exigéncia ligada 2 eficiéncia
da solugdo proposta, o pintor utilizar a
técnica como meio de construir a imagem
mental na origem daquilo que veremos apa-
recer sobre a tela. Pincel, tela, tinta, nocées
de luz, de percepcdo visual, etc., a servico
da criagdao - produzida a partir de um
conjunto de processos mentais - de um novo
objeto destinado a fruicdo.

Os objetos arquitetdnicos (do edificio
a cidade) sao técnicos, pois respondem a
necessidades precisas de utilidade e de uso
e por este motivo estdo sujeitos a toda uma
gama de regras e normas. Eles sdo também
produzidos para fruicdo, uma vez que sio
“consumidos” pelos sentidos. Este fato cria
possibilidade a varias interpretacées, que
podem gerar diferentes posturas face a
arquitetura como todo e face a profissio de
arquiteto em particular. Isto significa que ba-
seado nas diferentes interpretacdes, serdo
produzidos arquitetos com orientacées dis-
tintas. Haverd toda uma graduacao: daque-
les mais “artistas” ou menos “técnicos” até
05 mais “técnicos” ou menos “artistas”.

Todo o processo descrito estd na origem
da variabilidade de olhares sobre a
arquitetura, sobre & profissao e sobre o ensi-
no da arquitetura. Problema no qual o aluno
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é confrontado no quotidiano de um atelier
de projeto na escola. Ao longo de sua forma-
¢do, 0 aluno terd passado ndo por um profes-
sor de projeto, mas por varios. Muitas vezes
ele encontrard varios simultaneamente, no
mesmo modulo. Isto significa que ele sera
confrontado num mesmo momento a diferen-
tes orientacées (olhares + métodos), muitas
vezes contraditorios!?

Pensemos em duas possiveis manipula-
¢Oes experimentais. Uma primeira, num
atelier de projeto de uma escola de
arquitetura, quando o professor propde o
desenvolvimento de um projeto: para tanto,
ele fornece 0 mesmo conjunto de requisitos
atodos os alunos. Uma segunda experiéncia
hipotética, um concurso de projetos para ndo
importa qual ediffcio: evidentemente os re-
quisitos e especificagcdes minimas sdo forne-
cidos. Os projetos sio elaborados e qual sera
o resultado? As solugdes sdo parecidas?

Com uma certeza consideravel, nés po-
demos afirmar que as solugdes formais nao
se parecem entre elas. Sdo diferentes umas
das outras. Isto reforca a idéia de que a con-
cepgdo arquitetdnica é um processo aberto,
que comporta uma grande variabilidade, no
qual havera sempre espaco para diferentes
interpretagdes (escolhas, orientacdes) pesso-
ais, seja do processo, seja da obra. Um mes-
mo arquiteto podera produzir solu¢des dife-
rentes para um mesmo problema em momen-
tos distintos no tempo, pois 0 processo de
concepgao é temporal,

Sendo um fendmeno individual e
coletivo, a arquitetura sofre, necessariamen-
te, sobretudo no mundo contemporaneo for-
temente insuflado pela midia, criando e in-
fluenciando gostos, tendéncias — “modas” —
que ajudardo também a modelar as catego-
rias de projeto, assim como suas escolhas.

Confrontado a dificuldade que esta va-
riabilidade produz, mas tendo a possibilida-
de de produzir uma orientagdo pessoal, a

maioria dos alunos de um curso de arquitetura
terminard por escolher entre trés
possibilidades, tendo em vista a solugdo do
problema: apoiar-se na histéria e na teoria
da arquitetura, na arte ou na técnica. Esta
escolha modelara as futuras orientagdes in-
dividuais.

Grosso modo, podemos afirmar que este
processo comegou a se desenrolar ao longo
da Idade Média. Vejamos. Inicialmente, as
corporacGes guardavam para si a responsa-
bilidade pelo conjunto do processo de
produgdo, isto é, pelo pensar e pelo fazer.
No entanto, durante os séculos seguintes,
conforme as profundas modificagdes da base
produtiva, as corporag@es medievais foram
destruidas e com elas uma parcela de seus
saberes. Mais tarde, outras transformagdes in-
duziram novas modificacdes no conhecimen-
to. Vé-se realizar, pouco a pouco, mas de
modo irremediavel, a separagdo entre arte e
técnica, entre conhecimento tedrico e co-
nhecimento prético ou empirico. Estas mo-
dificacdes foram, muitas vezes,
acompanhadas por novas estratificacdes no
interior das diferentes profissdes. O
Renascimento viu surgir o novo arquiteto,
aquele que concebe a obra através de um
processo estritamente mental, cada vez mais
distante do canteiro.

Esta separagdo definitiva entre pensa-
mento e construgio provocou o aumento em
importancia daquilo que denominamos pro-
jeto, um verdadeiro processo através do qual
sio colocadas em marcha um conjunto de
operagdes mentais, com o objetivo de criar
ou de conceber um novo espaco, qualquer
que seja sua escala, apresentado sob a forma
grafica (desenhos).

O processo de estratificagdo pelo qual
passaram as diferentes profissdes e saberes
foi tdo profundo, yue hoje a arquitetura, subs-
tantivo, ndo & mais suficiente, agora tornou-
se necessario adjetiva-la, arquitetura: hospi-
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talar, escolar, hoteleira, dos “shopping-
centers”, industrial, bancéaria, de servicos,
etc.... Processo semelhante ocorreu também
com o urbanismo.

Além deste processo, ainda ha outro,
antecedente, igualmente preocupante, uma
vez que reforca a tendéncia a adjetivacio
dos saberes. Os arquitetos do projeto, aqueles
de canteiro, os “tebricos”, e ainda, os
“artistas”, os “técnicos”, etc..

Conceber

Até aqui, com a intengdo de estabele-
cer um quadro geral sobre o tema da con-
cepcdo arquitetdnica, nds falamos bastante
sobre a formagdo do arquiteto e de toda a
gama de problemas que os alunos dos cursos
de arquitetura encontram no decorrer de suas
formacdes. Nos falamos também de alguns
olhares sobre a arquitetura, assim como de
certos métodos utilizados durante a concep-
¢do. Agora, é necessdrio que apresentemos
algumas consideragdes diretas sobre o pro-
jeto arquitetonico e sobre o ato de conceber
em arquitetura.

Nés assinalamos acima o processo his-
térico de cisdo entre os conhecimentos te6-
ricos e os conhecimentos praticos ou
empiricos. Nos vimos que este processo es-
teve na origem da formacgdo do arquiteto
contempordneo, aquele que concebe o objeto
arquitetdnico através do projeto, um processo
estritamente mental e inteiramente
distanciado do canteiro.

A expressdo “projeto arquiteténico” ou
simplesmente “projeto” em sua acepgio cor-
rente envia a dois sentidos complementares.
O primeiro sentido designa o conjunto de
desenhos (plantas) que apresentam uma pro-
posicdo de espaco. O segundo sentido de-
signa o conjunto de procedimentos através
dos quais o arquiteto exerce seu trabalho. A

estes dois sentidos, nds acrescentaremos um
terceiro, desdobramento do segundo, a par-
tir da incorporacao da nogdo de processo.
Neste caso, o termo projeto passara a desig-
nar também o processo, ou o conjunto de
acOes através das quais o arquiteto exerce
sua atividade de “concebedor”.

Nés dissemos também que a separacio
definitiva entre pensamento e construcdo pro-
vocou o aumento de importancia daquilo que
chamamos projeto, processo no qual sio
gerenciados, pelo arquiteto, um conjunto de
operagdes mentais tendo por objetivo criar
ou conceber um novo espago de qualquer
que seja sua escala.

A concepcdo arquiteténica pode ser
conceituada como sendo a atividade atra-
vés da qual o arquiteto cria o espago. Em
outras palavras, a atividade chave de seu
trabalho e através da qual a profissao de
arquiteto se distingue das outras. Esta
atividade é realizada a partir da “mise en
ceuvre” de toda sorte de operacdes mentais
e de rotinas (método) com duragio
estabelecida pelo proprio problema
apresentado, assim como pelo conjunto de
requisitos e de varidveis intrinsecas a sua
resolugdo. Este processo tera, entdo, uma
duragdo variavel que poderd ser curta ou
longa®.

A atividade geral de concepcdo em
arquitetura tem uma nuanca diferente que a
distinguira da concepgdo em outras profis-
soes’ . Esta distingdo ocorre, grosso modo, em
virtude da ocorréncia de trés questdes com-
plementares entre si: 1. do objeto ou a “ma-
téria prima” da arquitetura, 2. do compro-
misso da arquitetura com a agdo direta sobre
o real e, enfim, 3. da intervencio sobre o
real através da utilizagdo do expediente do
projeto.

O objeto da arquitetura é o espaco. Mas
qual espago, uma vez que o objeto da geo-
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grafia é igualmente o espaco? Conscientes
dos debates inflamados sobre este assunto,
no6s diremos de modo simplificado, que o
espago da arquitetura é simultaneamente
aquele que abriga um uso e que é
construido'®: o edificio, a cidade, a paisa-
gem, portanto. Uma idéia associada: o es-
pago que pode tornar-se objeto de uma inter-
vencio, de uma transformacao.

Em suma, o espaco da arquitetura é
aquele que pode se tornar objeto de uma
acdo, que comportara um uso definido e que
serd construido. E para que o espago se torne
objeto da acdo, o arquiteto coloca em
marcha uma metodologia especial: o proje-
to.

O projeto (arquiteténico, urbano ou de
paisagismo) consiste, entdo, em um conjun-
to metodolégico através do qual o arquiteto
definira:

- Um problema,

- Um conjunto de agdes a executar,

- Os elementos ou variéveis e a solu-
¢do ao problema apresentado.

Pensemos, agora, num exemplo.

Em primeiro lugar, sera necessério que
haja a encomenda de um projeto. Quando o
arquiteto recebe um cliente pela primeira
vez, ele estabelecerd um dialogo com o
intuito de determinar com precisdo: a
solicitagdo propriamente dita, o lugar de sua
realizacdo, o orgamento, os dados e
informagdes complementares.

Neste momento, pouco importa se o cli-

ente é uma grande empresa ou um particu-
lar, ou que o projeto seja destinado ao uso
coletivo ou individual, que a tipologia seja
de grande ou de pequena escala, que seja
um edificio, uma cidade ou uma interven-
¢do paisagistica: qualquer que seja o proje-
to, o arquiteto colocard em marcha seus co-
nhecimentos de especialista para obter o
maximo possivel de informagoes. Se estas
informacdes ou dados ndo lhe sdo forneci-
dos, ele possui as ferramentas indispensaveis
para “construi-los”.

No momento exato, no qual a enco-
menda é estabelecida, o arquiteto comega
a “trabalhar”: tém infcio, entdo, os esque-
mas'' que o ajudardo a planejar sua agéo
iminente, ao mesmo tempo em que ele
pensard, ja, nas solucdes possiveis. Obser-
vemos que a atividade de projeto ndo pode
ser entendida como um esquema fechado e
inteiramente hierarquizado, uma vez que
todas as “etapas” de trabalho sao
intercambiaveis. Muitas vezes, para avancar,
o arquiteto é obrigado a voltar atris para
detalhar um pequeno item que ele havia
esquecido ou que naquele momento o
desenvolvimento deste item ndo era
imprescindivel ou ainda, refazer algum dos
elementos propostos.

Para construir os dados imprescindiveis
ao desenvolvimento do projeto, o arquiteto
realizara toda sorte de leituras e de interpre-
tagdes do ambiente no qual o objeto de seu
trabalho se insere. Tendo em mente ja uma

® Voltemos ao exemplo do cirurgiio. De posse de um diagndstico, o cirurgido prepara imediatamente sua
ac3o. Para tanto, ele coloca em acio um repertério de conhecimentos, de ordem dos procedimentos, adquiridos
(técnicas de resolugio de problemas nas quais cada problema corresponde a uma solugio), resposta direta ao
diagnéstico estabelecido que guiard sua acdo. A existéncia deste repertério permitird ao cirurgido, uma agdo
rapida, uma vez que existe correspondéncia — via técnica - entre problema e solugio, favorecendo, a longo
termo, a criacio de respostas automatizadas (olhar ou experiéncia do especialista). Em suma, gragas a
especificidade de seu trabalho e do seu repert6rio, para o cirurgido as etapas do processo de concepgio se
reduzem a duas: diagnéstico e agdo. Os tipos de operagio mental envolvidos s&o igualmente pouco numerosos.
Para o pintor, o engenheiro e para o arquiteto, este processo é bem mais complexo.

® Conceber, atividade central para varias profissdes €, simultaneamente, geral, pois é compartilhada, e,
particular, pois cada uma das especializagdes produzira sua prépria identidade. Semelhancas- e diferencas.
Pintor, médico, engenheiro, arquiteto, etc.

10 Aqui, serd necessario prestar aten¢do. Tijolos, concreto. Evidentemente. Mas... vegetacdo, igualmente.

84 >



categorizac¢do que o orienta em sua pesqui-
sa, ele comegard a manipular estas diferen-
tes categorias de informacdo de ordem geral
neste momento, tentando igualmente encon-
trar suas singularidades, tais como os elemen-
tos que compdem o ambiente social, a pai-
sagem natural, as condic¢ées de iluminacao
natural, o regime de pluviosidade e climéti-
co, entre outros. Ele construiu estas catego-
rias pois seu olhar de especialista o ensinou
a observar e efetuar a triagem dos dados se-
gundo suas importancias. Como tal, ele sa-
bera dissociar as informacées Gteis das ind-
teis ao mesmo tempo em que podera
classifica-las de modo a permitir sua aplica-
¢do a partir de uma hierarquia de importan-
cias.

No momento no qual o arquiteto reali-
za a leitura global do ambiente e dos
envolvimentos de todos os niveis e apos ter
detalhado os elementos intrinsecos a solici-
tagdo do cliente, ele produzird uma espécie
de recorte para estabelecer um plano geral
dos elementos que guiardo suas acées. Estes
elementos podem assumir a forma de limites
ou de barreiras a ultrapassar, ou de uma “qua-
lidade” ou de objetivo a conferir ou a alcan-
car, respectivamente, ao longo do desenvol-
vimento do projeto ou, finalmente, uma ca-
racteristica (qualidade) formal que o espaco
proposto devera contemplar.

A medida que o arquiteto avanga na
coleta de dados e que ele comega a esgotar
as categorias de ordem mais geral, seu tra-
balho ganhard em profundidade, em grau de
detalhe. Este procedimento de pesquisa acom-
panhara todas as etapas do desenvolvimen-
to do projeto pois como nés tinhamos dito
anteriormente, o arquiteto é constantemen-

te obrigado a rever as idéias anteriormente
estabelecidas e repensa-las sob certos aspec- -
tos, mesmo se foi uma escolha efetuada logo
no inicio de seu trabalho.

Paralelamente a coleta de dados, o
arquiteto comecara a estudar cada um dos
elementos da propria encomenda feita pelo
cliente. Isto é, ele traduzira aquilo que lhe
foi dito (ou escrito no caderno de recomen-
dagdes do projeto encomendado) em uma
linguagem de procedimento que lhe servira
de informagdo para continuar o desenvolvi-
mento de seu trabalho no momento oportu-
no. Sdo informacgées sobre o uso, sobre as
dimensdes Gtimas dos compartimentos, so-
bre as rotinas e equipamentos necessarios ao
desenvolvimento das atividades no espaco.
Apb6s profunda anélise, estas informacdes
serdo transformadas em esquemas comple-
mentares, tais como os programas,
organogramas (fluxo, atividades, etc.) que
auxiliardo o desenvolvimento da solucao.

A estes esquemas, muitas vezes sio as-
sociadas referéncias maltiplas, muitas delas
através de imagens, tais como croquis mos-
trando certos detalhes de um compartimen-
to, ou a distribuicdo ideal do mobiliario numa
determinada sala, entre outras possibilidades.

Grosso modo, nés podemos dizer que
neste momento o desenvolvimento do proje-
to possui as caracterfsticas de uma analise
de grande amplitude. E o momento da “aber-
tura” na qual o arquiteto compreende o am-
biente e os envolvimentos de diversos niveis.
E igualmente um momento capital pois ao
mesmo tempo que ele produzira as analises,
ele comegary, a partir da categorizacio que
ele tem em mente, a fazer as escolhas, ape-
sar de neste momento essas escolhas ainda

"' Esquema metodoldgico do tipo: 1. reconhecer — delimitar — o problema e determinar suas relacdes; 2. a
partir de sua determinagdo, decomposigdo do problema e de suas relages em partes; 3. obtencio de
informagao de toda ordem {problema, relagées, ambiente, territorios, etc.), ao mesmo tempo que sio
estabelecidos os principios gerais da proposicio espacial; 4. delimitacio e estudo dos principios gerais da
proposicao e produgdo de informagdes necessdrias a sua elaboragio; 5. elaboracio da proposicdo espacial,
ao mesmo tempo que serdo avaliados (e validados) os principios estabelecidos inicialmente e 6. conclusio

final da proposigao.
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ndo estejam totalmente claras ou totalmente
desenvolvidas. Ele fabrica aquilo que pode-
remos chamar de “representacdo”, quando
comeca a inventar as solucdes (ou realizar
0s processos de sintese).

As solucdes inventadas tém ainda
caréater geral, como que grandes linhas ou
diretrizes de possibilidades e de conduta,
mas, muitas vezes estdo acompanhadas de
um certo desenvolvimento em detalhe (pe-
quenas perspectivas esbogadas num dos can-
tos da folha de papel, espécie de lembrete
de idéias chave a desenvolver). Sdo solugdes
que enviam a resolugdo dos elementos-pro-
blema estabelecidos no infcio do trabalho. E
um momento extremamente rico e inteira-
mente abstrato pois ele se realiza através de
imagens (as vezes como “icones”, as vezes
como fotos instantineas, de imagens de bai-
xa resolugao) e as possibilidades de solugdo
aparecem em grande quantidade. Para o
arquiteto estas solugées véem como que por
milagre. Se nds o interrogarmos neste mo-
mento sobre o que se passa em sua mente ou
sobre a origem destas imagens, ele dira
necessaria e honestamente que desconhece
ou ainda, que ndo pensou sobre o assunto'?.

E igualmente um momento dificil e de
extrema complexidade pois as questées-pro-
blema, conceitos diversos, elementos de es-
colha, elementos de leitura, referéncias e re-
presentacdes maltiplas, assim como “dese-
jos”, estdo todos misturados.

Como nés haviamos dito, entao, o pro-
cesso de concepgdo é puro pensamento, ele
é inteiramente abstrato e nos parecera, se o
vemos do exterior, cadtico e sem nenhum
sentido. Nao cientifico (?)!, logo.

A partir do momento que este processo
tem inicio, com a chegada de um cliente e
de sua encomenda, um conjunto de opera-
¢des mentais sdo postas em agdo e a solugdo
final “aparecera” somente ao término deste
longo processo, apds o arquiteto ter esgota-
do (ou satisfeito) todas as variaveis ou ques-
tdes-problema formuladas. Os elementos uti-
lizados no decorrer deste processo ou destas
operagdes serdo rigorosamente 05 mesmos,
no que concerne as categorias ou a
metodologia. Isto quer dizer que as ferramen-
tas de trabalho ndo variam, serdo sempre as
mesmas. No inicio do trabalho, estas ferra-
mentas serdo utilizadas para construir as re-
presentacdes do ambiente e logo no inicio,
elas serdo igualmente utilizadas como ins-
trumento através do qual as solugdes serdo
construidas, inventadas. Entretanto, nés po-
demos afirmar que o processo cresce em ter-
mos qualitativos, pois, se no inicio do traba-
lho os elementos trabalhados, assim como
as solugdes preliminarmente enunciadas sao,
ao mesmo tempo, de ordem mais geral e mais
pulverizadas (aparentemente independen-
tes), 2 medida que o arquiteto mergulha no
problema, os elementos trabalhados, assim
como as solugdes enunciadas tornam-se me-
nos gerais e menos pulverizadas, até o ponto
no qual a solugdo assume sua forma, final,
definitiva.

Neste momento, satisfeito com os re-
sultados e tendo, igualmente, resolvido to-
das as questes-problema colocadas, o
arquiteto interrompe o processo, decretando
que o projeto esta conclufdo. Esta atitude é
importante, pois ele podera trabalhar ad
eternum no mesmo projeto, pois novidades

12 Observagdo importante. Este detalhe envia & questio anteriormente discutida sobre o professor/profissional
presente em todas as escolas de arquitetura. O profissional arquiteto ndio saberd mesmo responder a este tipo
de questio, pois o fato dele ter desenvolvido conhecimentos de método sobre sua profissdo ( o “savoir-faire”)
e de poder testemunhar sobre certos aspectos dos projetos por ele desenvolvidos em seu escritério néo garante
o ideal em termos de capacidade de reflexdo. Também nao garante que ele possa dar seu parecer sobre a
“projetagdio” enquanto um cientista, E necessario que nos lembremos que se a arquitetura € uma profissio, o
ensino € uma outra, e a pesquisa ainda outra. E mais, todas estas profissdes sdo distintas umas das outras.
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(questdes-problema, informagdes, um peque-
no detalhe que ficou escondido ou foi es-
quecido) poderdo aparecer sempre, além do
que o cérebro ndo para nunca de produzir
novas representacoes.

Uma observacdo importante sobre o pa-
pel do desenho durante este processo. Ao
longo de todo este processo o desenho terd
um papel muito importante para o desenvol-
vimento do projeto. Tal a utiliza¢do da lin-
gua por um escritor, o desenho sera para o
arquiteto uma ferramenta onipresente, atra-
vés da qual ele desenvolvera e testara as so-
lucées. Por outro lado, o desenho seré igual-
mente a ferramenta através da qual ele mos-
trard a solugdo. Como uma linguagem, o de-
senho é regido por regras estritas e
quantitativamente diferentes, que modelam
o raciocinio, muitas vezes se transformando
igualmente em questao-problema'® (sentido
de limite, de bloqueio).

Apds esta longa descrigdo e sem ter
dado resposta alguma as questées apresen-
tadas ao longo deste texto, nos poderiamos
apresenta-las novamente pois se elas com-
pareceram para orientar nossa discussdo,
respondé-las tornou-se uma acgdo capital.
Todavia, nés ndo poderemos respondé-las
aqui. Tinhamos o objetivo de mostrar que
muitas questdes restam sem resposta e que a
melhor maneira para respondé-las seja atra-
vés da introdugdo do olhar especifico das
ciéncias cognitivas.

Uma pesquisa possivel

A importancia de desenvolver um estu-

do sobre a concepgdo em arquitetura repou-
sa, conforme o que deixamos subentendido,
no fato que este processo se constitui numa
verdadeira « caixa-preta ». A maioria dos es-
tudos sobre o assunto esta voltada ao desen-
volvimento de uma teoria ou de uma histo-
ria do projeto arquiteténico, tendo por base
uma visdo estética. Tais estudos ndo chegam
adesvelar a « caixa preta » e tornam-se uma
espécie de repertdrio — critico, evidentemen-
te; descritivo, porém — do ou dos métodos
empregados no desenrolar da atividade de
projetual. A partir do que n6s mostramos, em
que pese ser um processo social e historico,
o método ndo constitui mais do que uma
pequena parcela do conjunto de operagdes
em jogo no desenrolar da pratica projetual.

Uma outra parte destes estudos parte
do principio que se o desenho é uma lingua-
gem, o processo de concepgao pode ser ana-
lisado do ponto de vista das diferentes teori-
as da representacdo e da percepgao.

Isto também ¢é verdadeiro. Todavia, a
representacao e a percep¢do ndo sao mais
do que etapas de um processo gerador de
conhecimento e de “savoir-faire”, indispen-
saveis ao desenrolar da atividade de proje-
tar. Estas teorias nao chegam, entretanto, a
explicar como tais conhecimentos dao ini-
cio a uma agao e como essa agao transforma
os conhecimentos em solugdo, apresentada
sob a forma de uma planta, por exemplo.

Existe ainda um outro tipo de estudo
sobre a concepg¢do em arquitetura, realiza-
do a partir do recolhimento de testemunhos
de arquitetos e a partir de experiéncias de
acompanhamento de arquitetos ao longo dos

13 £ 14 que reside um dos problemas dos softwares concebidos como ajuda ao projeto. Eles nio sio ferramentas
suficientemente adequadas as etapas através das quais o arquiteto produz seus projetos. Gragas ao modo
como estes softwares foram concebidos, seguindo um raciocinio especifico e voltados para eles mesmos, sua
utilizagdo é rigida, complexa e dificil. Para o desenvolvimento do projeto, um pedaco de papel e um conjunto
de lapis ainda é a melhor alternativa. Se adicionarmos a esta reflexdo a discussio do processo de aprendizado
em pleno atelier de projeto numa escola de arquitetura, a questdo da inadequagdo destes softwares se torna
ainda mais flagrante. Contudo, se o projeto ja foi desenvolvido em todos os seus detalhes e se queremos
somente construir uma apresentacdo, qualquer que seja o interlocutor, estes softwares tornam-se Gteis.
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momentos de concepgdo. Em geral, este tipo
de estudo esbarra em alguns problemas.

A propésito de estudos desenvolvidos a
partir de testemunhos, voltemos a secgdo
CONCEBER e lembremo-nos da descricdo
sumaria do ato de conceber. Normalmente,
no momento em que o arquiteto concebe,
ele estd inteiramente envolvido no desenro-
lar de sua atividade e por isto seu pensamento
esta integralmente voltado para os elemen-
tos e com as etapas do processo de trabalho.
Além disto, hd um problema adicional.
Concentrando todos os esforgos para a reso-
lucdo dos problemas por ele colocados, o
arquiteto ndo se preocupara nem em expli-
car, nem em compreender tal processo, uma
vez que, voltado a acdo, ele estara preocu-
pado em produzir uma solugao.

Isto posto, torna-se evidente que é mui-
to dificil, ao longo destes momentos, que o
arquiteto seja capaz de ter uma visdo cientf-
fica sobre a concepgao ou sobre sua condu-
ta no desenvolvimento de um projeto. Entre-
tanto, de posse de um “savoir-faire” e duran-
te o desenvolvimento de um projeto, ele po-
deré certamente nos descrever os elementos
os mais indispensaveis', nos relatando o
caminho percorrido até chegar a uma deter-
minada solucdo. E ci estamos novamente
as voltas com dispositivos metodolégicos.

Pouco tempo ap6s a conclusdo do pro-
jeto sobre o qual o interrogamos, o arquiteto
ainda poderd, certamente, nos informar so-
bre as opcdes e sobre as escolhas que o aju-
daram a produzir a solugdo em questdo. To-
davia, é provavel que neste momento seu
discurso esteja impregnado de elementos de
corpo de doutrina, pois, em que pese sua
vontade em nos falar de método, o momen-
to exigira que ele justifique as escolhas, as-
sim como a propria solugdo formal produzi-
da como resposta a uma encomenda deter-
minada.

O acompanhamento por uma pessoa de

um arquiteto que produz um projeto é igual-
mente complexo. Como o processo de con-
cepgdo tem um tempo particular e envolve
diferentes atividades mentais se desenrolan-
do ao mesmo tempo, seria necessdrio que o
pesquisador o acompanhasse por todos os
lados, o tempo todo. O que seria irrealizavel.
Além disto, hda um problema adicional, liga-
do a uma das facetas do processo: uma boa
parte do mesmo ndo se desenrola ao nivel
da consciéncia. Por ser uma atividade que
exige muita concentracao, falar ou mesmo
refletir sobre questdes outras que o trabalho
imediato, causa transtornos.

A partir do quadro acima descrito, é ine-
gavel que ainda restam muitas questdes sem
resposta sobre a concepg¢do em arquitetura e
gue este campo ainda esta longe de ser es-
gotado. Por outro lado, para que uma pes-
quisa sobre a concepgdo arquitetural seja
verdadeiramente eficaz, sera imprescindivel
um estudo cuidadoso que exigira a produ-
cdo de protocolos especiais de pesquisa ex-
perimental e de observacio de campo mui-
to precisos.

Se nos considerarmos que a idéia ndo é
nada além de conhecimento, possivel, mo-
delado através dos processos cognitivos, a
contribuicdo das ciéncias cognitivas &, en-
tao, fundamental para elucidar os processos
cognitivos e de geracao do conhecimento.
Este procedimento supde que um estudo em-
prestara conhecimentos das diferentes disci-
plinas reunidas sob o nome de ciéncias
cognitivas: psicologia, ergonomia,
epistemologia e neurociéncia.

Além disto, o processo de concepgdo
em arquitetura pode ser compreendido como
produto social e historico. Assim sendo, a
contribuicio da historia das mentalidades e
das idéias € indispensavel.

Evidentemerite ndo podemos deixar de
lado a producgido de doutrinas e de teorias
em arquitetura e em estética.
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O conjunto de disciplinas mencionado,
fornecera as matrizes conceituais necessari-
as as analises posteriores.
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